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Vé viéc ban hanh ké hoach chién hrgc xiy dung va phat trién nha truong
Giai doan 2021 - 2025

HOI DONG QUAN TRI TRUONG
TH, THCS VA THPT NGO THOI NHIEM

Cdin cik quy ché t6 chikc vd hoat dong cua cdc truwong ngoai céng Idp duoc
ban hanh kém theo théng ti 56 1 3/201 1/TT-BGD&DT ngay 28/03/201 2 cua Bo
tru'ong Bé Giado duc va Dao tao quy dinh chirc nang va quyén han cia chii tich
Hoi dong quan tri; - - : )

Can cw Nghi quyet so 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ‘cia Ban chdp hanh
Trung uong Pdng, vé dbi mdi can ban, toan dién Gido duc va Pao tao, ddp u’ng
yéu cdu céng nghiép héa, hién dai héa déat nude, trong diéu kién kinh te thi
truong dinh huémg xa hdi chii nghia va hi nhdp quoc té; p

-
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Pao tao vé ban hanh ké hoach thuc hién muc tiéu phdt trién bén vu’ng linh
vue gido duc va dao tao dén ndm 2025 dinh hwbng nam 2030;

Can cu quyet dinh s6 2752/0P-UBND ngay 4 thdng 8 nim 2020 ctia Uy
ban Nhén ddan Thanh pho" vé ban hanh Ké hoach thoi gian nim hoc 2020 — 2021
clia-gido-duc-mam-non;-gido-duc-pho-théng va gido-ducthuong xuyén trén dia
ban thanh phé H6 Chi Minh;

Can cir bién ban hop Hji do”‘ng Quan tri cua tru’o"ng TiH, THCS va THPT
Ngé Thoi Nhiém ngay 1/9/2021 vé viéc théng qua ké hoach chién lu’ac xay dung
va phdt trién nha truong giai doan 2021 — 2025;

Xét dé nghi cia Hiéu trudng tru’ong TH, THCS va THPT Ngo Thoi
Nhiém.
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QUYET NGHI:

Piéu 1. Hoi dong Quan tri nha trudng nhét tri thong qua: K& hoach ch1en
lwgc xay dung va phat trién nha truomg giai doan 2021 —2025. %

Diéu 2. Cac thanh vién trong hoi ddng su pham nha trudng c6 trach nhiém.*
thuc hién theo cc k& hoach dugc hiéu trudng ban hanh. T chic danh gia tc“’)ng"y"
két theo mdi nim hoc, theo giai doan va bao cédo Hoi df?)ng Quan tri vao cudi mbi
nim hoc, cubi giai doan.

Piéu 3. T4t ca cac thanh vién trong Hoi dong Su pham nha trudng cé trach
nhiém thuc hién nghi quyét ciia Hoéi déng Quan tri. o

TM. HQI PONG QUAN TRI

KT CHU TICH
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SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH Péc lip — Tw do — Hanh phiic
TRUONG TH, THCS VA THPT
NGO THOI NHIEM
sé: (/] /KH-HPQT-NTN Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 28 thang 03 niim 2022
KE HOACH

Chién lrge xAy dung va phat trién nha trudng - Giai doan 2021 — 2025

] ) ‘P'HAN A
) PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN
KE HOACH 5 NAM LAN THU IV GIAI POAN 2016 — 2020

I. TONG QUAT CAC GIAI POAN PHAT TRIEN NHA TRUONG:

1. Giéi thiéu so lwge:

a. Sy hinh thanh va phat trién nha trwong:

Tru'orng duge thanh 14p tir thang 4 nim 1997 tai s6 5 Ngb Thoi Nhiém Quén
3 gdm truomg Tiéu hoc Dan 18p Ngb Thoi Nhiém va truomg THCS Dén 18p Ngb
Thoi Nhiém. Nam 1999 Hbi dong quan tri nha trudng di diu tu xay dung co sé tai
Quan 9 va d6i tén thanh trudmg cip 2-3 Dan 1ap Ngb Thai Nhiém. Nam 2007 dugc
UBND thanh phé cho phép sap nhap truong TH Ngé Thoi Nhiém va trudng cip 2-
3 Ng6 Thoi Nhiém thanh truong TH, THCS& THPT Ng6 Thoéi Nhiém. Hién nay,
try s& chinh dit tai s6 65D HO B4 Phén, P. Phuéc Long A, Quin 9 va 2 co s&
phén hiéu mdt co s& tai Quéin Binh Thanh va mét co s& tai Quan Go Vép.

T thang 10 ndm 2011, Hoi d(‘)ng quén tri nha truong thyc hién lién két voi
Téng cong ty Becamex Binh Duong tiép tuc mé rong phat trlen va xdy thém 01-
truong tai Thanh phd méi tinh Binh Duong, hoat dong giang day tir nam hoc

2012-2013. Ngoai ra, hé théng treong con c6 02 trudng mam non (tai Binh Duorng
va Quén 9).

~ b. Co s& vat chit cac i:rlr(‘y’ng trong hé thong:
- Truong TH, THCS va THPT Ng6 Thoi Nhiém tai TP.HCM c6 3 co sé voi

tong dién tich dat sir dung 12 21.034m?2 trong d6:

+Co s6 1 (co s6 chinh) tai 65D Hb B4 Phin, phuong Phudc Long A, Quan
9 dugc xdy dung trén khu dit c6 tong dién tich 1a 8.588m2, dugc nha nudc giao
d4t sir dung 1au dai;

+ Co sd 2 toa lac tai s6 300A, Dién Bién Phu, phuong 17 quéu} Binh Thanh‘ '
c6 dién tich 2.000m2 14 dat thu€ c6 thoi han 15 ndm tir nam 2003 dén nay. Co s¢
nay ngung hoat dong tir dau thang 06/2019 do hét han thué.

+ Co s6 3 tai s6 2A, Phan Vin Tri, phuong 10, quén Go Vép c6 dién tich
10.000m2 1a dat thué c6 thoi han 15 nam tir ndm 2016 dén ndm 2031.

+ Truong Mim non Ngb Thoi Nhiém TP.HCM toa lac ngay canh truong.
phé thong Ngb Thoi Nhiém tai phuong Phude Long A, Quén 9. Truong dugc xiy
dung Khang trang, hién dai trén khu dét c6 dién tich 14 3.000m2, dugc nha nudc
giao dit sir dung lau dai.
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+ Ngoai ra nha trudng con khu dy 4n nha & ngay canh co s& chinh tai Quén
9 v6i 80 cén ho va 37 nha pho déd dugc xdy dung hoan thanh dua vao sir dung tir
ndm 2009 giai quyét nhu ciu nha & cho cho CB-GV-NV c6 nhu ciu vé nha & dé

6n dinh cong tac.

+ Truong TiH, THCS va THPT Ngd Thoi Nhiém tai thanh pho md&i Tinh
Binh Duong dugc xiy dung khang trang, hién dai trén khu d4t c6 dién tich 13
27.600m2, dwoc nha nuée giao dit sir dung 1au dai.

_ + Truong M3am non Ngé Thoi Nhiém tai Binh Duong nim ddi dién truong
pho théng, xdy dung trén khu dét c6 dién tich trén 20.000m2, dugc cong ty
Becamex dau tu xdy dung khang trang hiéu dai.

2. Tinh hinh hoc sinh tir khi thanh lip trwdong dén nay:
2.1. Khéi Tiéu hoc:

Ngudn hoc sinh Tiéu hoc chit yeu tai Quan 1, Quén 3 TP Hb Chi Minh.
Nhitng nim déu sé hrong hoc sinh tiéu hoc _dong hon hoc sinh cap 2, cip 3. Tir
ndm 2004, truong théng bao doi dia diém s6 5 Ngb Thoi Nhiém vé Pham Ngoc
Thach Quén 3 s6 hoc sinh giam vi nhiéu hoc sinh cii khéng thé theo truong veé dia
chi m01

Tir nam 2008 truong Tiéu hoc sap nhap vai truong THPT, chuyén hét hoc
sinh Tiéu hoc v& quan 9 nén hoc sinh thanh phé con lai rét it. Tai _quén 9 kinh te
- con kh6 khan nén it hoc sinh hoc chp 1 hoc trirdong tir. Din dén sb hoc sinh Tiéu
“hoc giam rat nhiéu.

2.2. Khéi THCS va THPT:

- S6 hoc sinh cip 2-3 ting lién tuc tir ngay thanh 14p. Tuy nhién, sé luong
d4u nam va cudi nam c6 khac biét do hoc sinh xin vao déng nhung hoc 1-2 tudn
d4u khong theo dugc, xin chuyén vé dia phuong

- S6 luong hoc sinh con phu thudc vao tinh hinh kinh té tai cac Tinh. Pién
hinh, ndm hoc 2008-2009 va 2009-2010, kinh té tai cc tinh Tay Nguyén, Pong
Nam B9...phat trién, sb hoc sinh ting dot blen Nam hoc 2012-2013 trudng dua
vao hoat ddng co s& tai Binh Duong nén s6 hoc sinh tai TP.HCM giam xudng do
hoc sinh tai c4c tinh Binh Duong, Binh Phudc va cac tinh Tay Nguyén chuyén vé
hoc ¢ Binh Duong cho thuan tién dua rudc.

- Mot so ndm hoc gan déy, nha nudc c6 chu truong mé rong Truong cong
1ap dAn dén sb lugng tuyén sinh nhitng nim gn day kho khén hon.

- Téng hop tinh hinh phat trién nha truong thong qua sb luong hoc sinh va
gido vién tir ndm 1997 dén nay:

" Hoc sinh Cha‘t lrgng Giao vién
Niimhoc : Dao tao
am 2
: Tong | TN | Tylé
TH | THCS | THPT cong | THPT |DH, CP CBQL GV NV
1997- 1998 | 150 70 220 4 29 26
1998 - 1999| 227 127 354 , 4 36 31




A
Hoc sinh Chat leong Gido vién
Namhoc ' 2 1:) a6 fav
: Tong | T Ty 1€
TH | THCS | THPT cong | THPT |PH, CD CBQL] GV | NV
1999 - 2000 327 | 221 151 | 699 | 100% 5 69 56
2000 -2001] 406 | 301 | 267 | 974 | 74.3% 5 91 79
2001 -2002] 464 | 324 | 301 | 1089 | 62.3% 5 109 86
2002 -2003| 419 | 335 | 241 | 995 | 74.3% 5 93 81
2003 -2004| 404 | 325 | 282 | 1011 | 85.2% 5 103 85
2004 - 2005| 368 | 326 | 348 | 1042 | 83.3% 4 100 79
2005 -2006] 247 | 335 | 355 | 937 | 100% 4 97 55
2006 - 2007 212 | 363 | 468 | 1043 | 98.3% 4 91 65
2007 - 2008| 202 | 421 807 | 1430 | 93.5% 4 102 68
2008 - 2009] 115 | 534 | 1210 | 1859 | 96.3% 4 134 76
2009 - 2010 102 | 534 | 1399 | 2035 | 94.4% 5 145 | 101
2010-2011| 110 | 441 | 1436 | 1987 | 99.0% | 74.1% | 4 148 96
2011-2012] 86 | 414 | 1296 | 1796 | 99.2% | 88.8% | 5 149 87
2012-2013] 80 | 291 | 1167 | 1538 | 100% | 92.0% | 5 102 84
2013-2014] 88 | 239 | 845 | 1172 | 100% | 95.0% | 4 102 87
2014-2015| 89 | 279 | 754 | 1122 | 99.7% | 93.7% | 4 118 60
2015-2016] 112 | 356 | 840 | 1308 | 100% | 75.1% | 4 105 88
2016-2017| 223 | 542 | 1274 | 2039 | 100% | 963% | 5 151 | 107
2017-2018] 373 | 776 | 1663 | 2812 [ 99.8% | 91.8% | 5 | 165 | 116
2018-2019] 646 | 798 | 2054 | 3498 | 99.8% | 94.5% | 5 210 | 130
2019-2020] 762 | 829 | 2051 | 3642 | 100% | 97.7% | 5 .| 194 | 137
2020-2021] 768 | 850 | 1997 | 3615 | 100% | 97,5% | 4 206 93
2.3.Tinh hinh CB-GV-NV
a) Doi ngii can by quin ly
' - : Tinh trang khi .
Séhegng | D2 | Trinhd9 CM | thyc hign chwrong onl
trinh GDPT 2018
Tong | Nir >Paihoc | DPH D Thiéu
Lanh dao 4 3 4 1 3 X
b) Poi ngii Gido vién:
Tinh trang khi
. Gifio vién Loai hep Trinh 3 CM thye hi¢n..
T6 bd Ping dong chwong trinh
moén vién GDPT 2018
Téng | Nir Co \Thinki >Dai | pu | Cp| Pi | Thiéu
iru | gidng hoc :
Toén 26 | 16| 6 | 26 6 20
Vin 23 |19 4 |21 ] 2 7 16 X
Tiénganh| 31 | 21 2 29 | 2 3 26 2 X
Ly 14 | 10 3 13 1 7 7 X




Tinh trang khi
. | Gigovien | | Toaibep Trinh d) CM thyre hién
To b Pang dong chwong trinh
mon vién - GDPT 2018
Téng | Nir o |Thinhi >D2l | p |cp| Pi | Thiéu
iru | gidng| hoc
Hoa 8 4 8 3 5 X
Sinh 7 6 3 7 3 4 X
S 8 5 2 7 1 2 6 X
Dia 6 3 1 6 6 X
GDCD 5 4 1 4 1 1 4 X
Cong
nghé 2 1 2 2 X
Tinhoec | 13 | 4 2 12 | 1 2 10 1 X
Thédue | 10 | 1 1 9 1 1 8 1 X
Am nhac 4 2 1 4 4 X
My thuat 2 2 2 X
GDQP 4 1 4 4 X
Tiuhoe | 29 [ 27| 4 29 1 28 X
-Giam thi 21 5 1 21 21 X
Tongcing| 213 |128| 32 [204 | 9 36 160 | 4
‘¢) Doi ngii can b(’_i - Nhin vién:
S6 lrong B?P £ S6 nhan vién
Bo phan L S p
| Téng | N Cohiru | 2P Trinh do CM
TG |>Paihoe] PH | CP | Khac
TLTN | 1 1 1 1
CBQL '
BE a2 2 4 1 3
Kétoan | 6 6 6 3 2
Thu quy 2 2 1 2 1
Thur vién 2 2 2 1
Giao vu 5 4 5 5
Béo miu 6 6 6 3 3
Y té 4 3 4 4
Bao vé 16 3 16 1 15
Lai xe- 6 6 6
Phuc vu 29 27 _ 29 29
Stra chita 6 1 6 1 5
KT tin 2 2 1 1
hoc
NV khac | 43 32 43
Tong cong| 132 | 84 | 10 132 1 16 6 109
) ) ]




_ IL PANH GIA TONG QUAN CAC GIAI POAN THU'C HIEN MUC
TIEU CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG.

- Khi thanh lp truong, nam 1997 trvong da xay dung ké hoach 3 nim
(1997-2000); muc tiéu ké hoach bn dinh t6 chirc,;

- Ngay tir d4u, trudng Ng6 Thoi Nhiém dé xac dinh muc tiéu gido duc: gido
duc toan dién vé dirc — tri — the m¥ va k¥ ning séng cho hoc sinh thich nghi véi
ddi séng x3 hoi. Xay dung mdi quan hé than thién trong ndi bd nha trudong, véi
phu huynh hoc sinh va dia phuong, xay dung ndi quy né nép..

- Xay dl_mg co sO vat chét giai doan 1: mua d4t va hoan thanh céc thd tuc
quyén str dung dat.

1. Ké hoach chién lwgc 5 niim dau tién (2001 - 2005):

Muc tiéu tao dung hoc hiéu cua trudng; tiép tuc phét trién co s& vat chét giai
doan 2 tuong d6i hoan chinh; Tuyen chon d6i ngii gido vién co hitu, 6n dinh; xay
dung hé théng quan ly theo ti€u chuén I1SO. Xay dung céc quy ché ph01 hop glua
HDQT, BGH va céc t6 chirc doan thé ctia nha trudmg, ning din chét lugng gido
duc dao tao. :

2. Ké hoach 5 niim lan thir 2 (2005 - 2010):

Muc tiéu tiép tuc ciing cb hé thong td chirc; xdy dung céc chinh sach luong
thuéng, céc tiéu chi thi dua nhdm khuyén khich gido vién, nhin vién va hoc sinh
thue hién t6t nhiém vu d& dem lai hidu qua cao trong gido duc dao tao.

Giai doan nay xiy dung truong mim non quén 9 ; khu nhd & gido vién,
nhén vién truong Ngoé Thoi Nhiém v6i 37 can nha phd, 6 can biét thu song lép, 80
cin chung cu theo phuong thirc cung gép vbn, cting x4y dung (khéng 14y 14i).

3. Ké hoach 5 niim lan thir 3 (2011 - 2015):

Vé&i muc tiéu nang tAm uy tin hoc hiéu clia nha trudng; néng tAm co s& vét
chét hoan thlen horn h1en dai hon; chat luong giao duc phai la t6p dau cia khéi

5 : : ong_lap,J:IoaLdong@hongJIaﬁ—
13 t6p dau cua nganh glao duc Tp HCM Ben canh viéc thuc hién hé thong quan ly

theo tiéu chudn ISO duoc dbi 1a 9001-2008, nha truong x4y dung cac tiéu chi -
kiém dinh chét luong gido duc. D01‘ méi phuong phap day hoc theo huéng hdi
nhap. HDQT tim d;“)i tac dé thém nguon lyc tai chinh, mé rong dia ban hoat dong.

Nim 2012 céc cd dong ca truong Ngd Thoi Nhiém da 1ién doanh véi tap
doan Becamex Binh Duong @ thanh 13p trudng TH, THCS va THPT Ngb Thoi
Nhiém tai trung tam thanh phd Binh Duong moi. Pén _nay vbn ¢b phan cia 3 cd
déng cé thé truong Ngo Thoi Nhiém chiém gilr 50%, tong cong ty Becamex 50%,
ctr 3 nguoi tham gia HDQT aé quan ly phin vén clia tbng cong ty Becamex ( cdng
ty nha nudc quan ly). Nguyén tic chirc danh Cha tich HPQT luan phién timg
nhiém ky 5 ndm. Phia cong ty Becamex cing tham gia quan ly tai chinh, chiu
trach nhiém chinh vé ké hoach du tu x4y dung. C6 déng cla truong Ngb Thoi
Nhiém chiu tréch nhiém v& td chirc nhan sy va diéu hanh cac hoat dong cua hé
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théng truong Ngé Thoi Nhiém. Truong Mim Non Ngb Thoi Nhiém Tp.HCM
dugce xay dung va dua vao hoat d6ng tir niim 2007. Truong Mam Non Ngb Thoi
Nhiém Binh Duong xiy dung va dua vao hoat dong tir ndm 2014. Trudng Ngb
Thoi Nhiém tir ndm 2014 méi bat dAu chia cb tirc cho cc thanh vién béi 10 nim
dAu chua c6 131 va phai tra tién 13 vay. Sau 10 nam méi bat dau c6 13 nhung con
phai tai d4u tr nén khéng chia 13i. Pén nay cong ng di o 6n dinh nén méi bat dau
chia 1i. Tuy nhién chia khong dang ké vi con dé tién tai diu tu mé rong dia ban
hoat dong ctia hé théng truong

4. Ké hoach 5 nim lan thir 4 (2016 - 2020)

Trong giai doan nay, cén ctr tinh hinh thyc té, HDQT da ban hanh van ban
didu chinh ké hoach chién lugc ngay 25 thang 10 ndm 2016 1a tiép tuc muyc tiéu
giao duc toan dién, khong ngimg d6i méi ning cao chit luong giang day dé phu
hop Vcn yéu cu d6i méi gido duc cta nganh.

Théang 4 nam 2016. HBQT Trucmg TH, THCS va THPT Ng6 Thoi Nhiém
da tién hanh thoa thuan va nhan chuyén giao toan bd hién trang, co s& vat chét tir
truong THPT Lam Son tai dia chi chi s6 2A Phan Vin Tri, Phuong 10, Quén Go
Vip dé diu tu ning cp co s& vat chat, trang thiét bi day hoc dé mé phan hiéu cia
trudng Ngd Thoi Nhiém tai ddy. Pén nay hoat dong d3 én dinh va ¢6 hiéu qua.

Trong giai doan ndy, hé théng cac co 86 cua truong thyc hién dat chi tiéu vé
tuyen sinh. Myc tiéu gido duc toan dién vé “Dirc - Tri - Thé - M§” va k§ ning
meém 8 hoc sinh thich tmg véi cudc song hién dai van luén 13 kim chi nam xuyén
subt muc tiéu chlen lugc cia nha treong. Tao méi trudng hoc tap than thién, hién

‘dai; huéng dén nén gido duc dat hidu quéa cao. Mi hoc sinh d2u c6 co hoi @8 rén
luyén nhén céach, hinh thanh y thirc cong dong, c6 1ong yéu qué hwong dit nude.
C6 trach nhiém véi gia dinh, x& hoi; phat trién tu duy sdng tao va khat vong vuon
1én.

Cong téc thi dua khen thudng trong giai doan nay chua dat dugc muc tiCu
dé ra. Nam hoc 2017 — 2018, bd phén vin phong truong tai co s& GO Vip
TP.HCM so suit nhan 1 trudng hop 16p 1 hoc trudc tudi va nhén 1 tru'ong hop
16p 4 hoc du thinh khong c6 rang budc phap Iy chit ché nén tip thé don vi da bi
cit danh hiéu thi dua, bang khen Thu tudng Chinh pht chia nha truong; Huin
chuong lao dong Hang Ba cua Hi€u truong trong nim hoc nay, lam dnh hudng
subt c4 qué trinh phén dAu nhidu nim lién tuc.

Thang 8/2018, I—H—)QT nha truong d& thué mdt bang tai dia diém sb 92 H)
B4 Phén, Quan 9 va d3 xin phép S& GDDT dé 4 chirc cac 16p hoc khéi THCS tai
déy. Co s& phén hi¢u tai 300A Dién Bién Phi ngung hoat dong tir thang 6/2019 do
hét han thué mat bang HDQT va BGH nha trudng d3 cb gdng thu xep chuyen hoc
sinh tir Binh Thanh vé Quén 9 hoc nén ciing anh huéng dén cong tic tuyén sinh, t6
chtrc nhan sy.

III. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH 5 NAM LAN
THU IV (2016 2020)

1. Bé6i canh thlrc hién ké hoach 5 nim 2016 - 2020

1.1. Céc yéu t6 bén ngoai:
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a) Chu truong chinh sach ctia Dang, chinh phu cua nganh gido duc va dao
tao trong thoi ky thuc hién ké hoach 5 nam lan thir IV ctia nha truong

K& hoach 5 nim 1an thir IV cta nha trudmng trong giai doan thuc hién ngh1
quyét 29-NQ/TW gay 4 thang 11 nam 2013 “V& d6i méi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao, dapimg yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong didu kién kinh
t& thi trrongdinh huéng xa hdi chi nghia va hoi nhap qubc t&"

Cin ctr Nghi quyét s§ 44/NQ-CP ngay 09 thang 6 nim 2014 cia Chinh phu
ban hanh Chuong trinh hanh dong cia Chinh pht thuc hién Nghi quyét sé 29-
NQ/TW Hbi nghi 14n thir tim Ban Chép hanh Trung uong khoa XI

Tai quyet dinh sb 2653 /QD-BGDPT ngay ngay 25 thang 7 nam 2014 da
ban hanh k& hoach hanh dong cia nganh gido duc trién khai chwong trinh hanh
dong cua chinh phu thyre hién nghi quyét 0 29-NQ/TW vé d6i méi can ban, toan
dién giao duc va dao tao, dap tmg y€u ciu coéng nghiép héa, hién dai ‘hoéa trong
didu kién kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi chii nghia va hi nhap qudc té.

Thyc hién théng tu 32/2018/TT-BGDDT ngdy 26 thang 12 nam 2018 vé
ban hanh chwong trinh gido duc phd théng (goi tit 12 chuong trinh gido duc phd
thong nam 2018)

Céc vian béan chi dao cia s& gido duc va dao tao thanh phé H6 Chi Minh va
s& gido duc Tinh Binh Duong ban hanh thuc hién cac chi dao ctia TW va B Gido
Duc va Pao Tao noi trén.

b) Tinh hinh kinh t&, x3 héi:

- Tinh hinh kinh t& bién dong nén anh _budng truc tlep dén cong tac tuyén
sinh cia nha truong. Hoc sinh cia truong phan dong & mien Dong Nam, b§ kinh
t& phu thudc vao cay cong nghlep (tiéu, didu, ca phé, cao su) nhung gia ca nong
san khong 6n dinh vi vAy c6 phan anh hudéng kho khén tryc tiép t6i cong tac tuyén
sinh cua nha trudng. Ngoai ra tinh hinh kinh t& bién dong nén nhidu phu huynh
pha san phai it con vé hoc & truong dia phuong. Tham chi nha truong thét thu
hoc phi vi khong thé doi duge khi phu huynh khéng c6 kha ning thanh toan.

4Mm4mang_glao4iucﬁxung4uanh_nha¢mang.lmh_hmh_dan,cmkhumc—
Quén 9 khong dong, kinh t& chua phat trién; trinh d dan tri trong d6i thip nén
anh hudng dén viéc tuyén sinh. Hoc sinh & trung tAm thanh phé cling 1én hoc tai
Quén 9; tuy nhién phy huynh va hoc sinh ngai di xe dua rudce, chi mudn hoc & gin
nha vi vdy ciing anh huéng dén viée tuyén sinh ciia nha treong. Truong Ngé Thoi
‘Nhiém Binh Duong tai Trung t4m Thanh PhS Méi dan cu con it do véy ciing anh
huéng dén viée tuyén sinh.

- Nhiing ndm gn diy cac dia phuong dé}l mé trudng ngoai cong 1ap nén
khong con nhiéu hoc sinh ngoai tinh vé thanh pho H6 Chi Minh hoc tép.

- Hang nam dia phuong x4y dyng mdi nhidu truong cép 1, 2, 3 & dam dam
chd hoc cho tét ca hoc sinh. Vi vAy Nhan tit ca cac dbi tuong hoc sinh, ké ca hoc
sinh dia ban ngoai tinh lién k& khu vuc (Pdng Nai, Binh Duong) nén ciing khé
khin cho viéc tuyén sinh ciia nha truong.
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- Cong nghé thong tin phat trién nhur vii béo glup hoc sinh phat trién trr duy
sang tao nhung cling gay ra nhiéu khé khin trong viéc glao duc hoc sinh bgi cac
em sa da qua nhidu dén mang x3 hoi chiém nhidu thoi gian, hoc doi nhing mét
ti€u cyc trén mang, phim anh. Thim chi gdy ra xich mich, danh nhau, mét doan
kétvi nhung comment trén mang. Yéu duong vién vong trén mang. .

- Nhimg ti€u cuc cia xa hdi: ma tiy, ruou bia, ca dg... ludn 16i kéo hoc sinh
ra khéi canh cong ctia nha truong va vong tay cua gia dinh.

1.2. NGi lwe ciia nha trwong:

- Muc tiéu gido duc toan dién Birc — Tri — Thé - M§ va k§ ning mém d& hoc
sinh thich nghi v6i doi song x& hdi, 1a kim chi nam xuyén su6t tir khi thanh lép
truong dén nay; La phuong hudng chi dao cho céc hoat dong cuia nha trudng.

- Nha trudng cb co cdu td chirc & rang: Hé théng chinh tri ciia nha trudng
hoan chinh ngay tir khi thanh 14p trudng. Ban hanh quy dinh trich nhiém quyén
han cho ting chirc danh trong nha trudmg; c6 quy ché phdi hop giita hoi dong quan
tri va lanh dao nha trudng. Hoi ddng quan tri nha tru(‘mg trong giai doan 2015 -
© 2020 6n dinh vé6i 06 thanh vién, trong d6 03 thanh vién HDQT phia Becamex tham
gia quan ly tai chinh va diéu hanh x4y dung, béo tri co s& vt chit; 03 thanh vién la
co dong sang lép truong Ngo Thoi Nhiém thuc hién diéu hanh 6 chirc, nhan sy,
chuyén mén, dbng tham gia quan 1y tai chinh. Ngoai ra, con cé 02 thanh vién hoi
dbng quan tri tham gia ldnh dao nha trudng nén thuan loi trong cong tic quan ly
didu hanh céc hoat déng cta nha trudng. Trong d6-hiéu truéng nha tru(mg Ngb
Thoi Nhiém TP HS Chi Minh (giai doan tir nim 2004 —2018) 1 ngudi sang lép,
pho chu tich héi dong quan tri hé théng truong Ngb Thoi Nhiém dugc dy quyen
quyét dinh cdc vén dé t6 chirc nhan syr va didu hanh moi hoat dong ctia nha trudng
nén rat thudn lgi cho nha trudng. Nha truong c6 diy da cac t6 bd mén, bd phan va
‘dugc trang bi cac phén mém quan ly tai chinh, ké toan, nha #n, nhan sy. Pugc
trang bi diy du cic didu kién dé thuan loi cho céng viéc. C6 bi thu, phé bi thu
Dang b chuyén trach, trg Iy chuyén mén chuyén trach

- Béi ngii CB-GV-CNV én dinh, da vé sb luong, trinh d6 chuyén mén dat
chuén theo yéu ciu. Da s nhiét tinh, c6 tinh thn doan ket gan b6 véi cong viéc
ctia nha truong; biét ho trg, giup do 13n nhau khi ¢ yéu céu. Quan tim, gén gii
v0i hoc sinh, y thire t6t trong ddi mai phuong phép giang day, chi trong nhidu dén
tiét day thuc hanh; quan tim dén céc hoat dong ngoal gio 1én 16p va phong trao
“Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”

- Tinh hinh tai chinh én dinh. Hdi ddng quan tri lu6n chim lo dén néng clp
co s& vét chit mé rong pham vi hoat dong cuia nha truong, chdm lo doi song tinh
than, v4t chét cho can b, gido vién, cong nhéan vién.

- Chinh sach luong thudng rd rang. 95% la gido vién co hiru; con gido vién
nhén vién cta treong dugce gidm hoc phi tir 50 dén 100%

2. Tinh hinh thwe hién ké hoach 5 nim An thir IV (2015 - 2020)

a) V& cong tac td chire, quan ly:
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- Hoi ddng quéan tri didu hanh chién lwoc phat trién nha truong, tai chinh.
Hiéu trudng chi dao va chiu trach nhiém toan bd cac hoat dong trong nha truong vé
chuyén mén, nhin su, t& chirc quan 1y céc t bd mén, phdi hop véi céc t chirc
doan thé trong nha trudng nhu Cong doan, Poan thanh nién ... dé thyuc hién hoan
thanh nhiém wvu.

- Theo ké hoach giai doan nay 1a khong tang sé lugng hoc sinh, mé 16p chét
Iugng cao, st sb it, phong ndi trh it hoc sinh, thu tién cao hon. Thuc te ké hoach
nay d& khong thanh coéng. Véi tinh hinh thyc té ctia nha truong va nhu ciu cta phu
huynh hoc sinh nén ndm 2016 nha trudng d3 didu chinh ké hoach 5 nim 1an IV I:
khong phan hoéa trinh d hoc sinh theo trinh d3, nhu céu, 16p it — nhiéu, phong néi
tra {t- nhiéu, phuc vu theo nhu cau hoc sinh, khéng ting thém dia ban hoat d6ng
(theo k& hoach). Didu chinh k& hoach thanh: m& thém phén hiéu tai co s& GO Vip
trén co s¢ mua lai trudong Lam Son, gilt muc tiéu khong ken chon d4u vao hoc sinh,
tAt ca hoc sinh déu duoc chim 's6c chu déo nhu nhau d& dugc nang 18n vé kién
thirc, nhan cach, hoc phi thu giéng nhau, trir trudng hop giam hoc phi theo chinh
séach.

- Ban giam hiéu biét pho1 hop chit ché véi Pang by, Chi bd, Cong doan,
doan Thanh nién dé gido duc ¥ thirc trach nhiém, 16ng nhén ai, tinh than ty hoc dé
nang cao nghiép vu, trinh d6 chuyén moén lam tim guong cho hoc sinh noi
theo.Ban Giam hiéu chi dao céc t§ bé mén bién soan tai liéu gip hoc sinh hoc tip
thuén l¢i hon trén co s& sach giao khoa, cit bd phin giam tai ctia BO va cap nhat
Kién thirc thyc t8.

- Cong tac gido dyc chinh tri tur tudng va giao duc truyén théng ciia nha
truong duwoc xem 13 cong tac trong yéu nhim néng cao nhan thirc chinh tri, yéu
trudng 16p, thyc hién ding ddn duodng 16, quan diém cta Pang va phap luit cia
nha nudc, song c6 trach nhiém vai ban than véi nha trudong. Tao nen sirc manh
doan két n6i bd dé cing nhau thuc hién nhiém vu.

- Thyc hién day k§ néng sng nhim day gi4 tri séng va k¥ ning séng ngay
cang di vao chiéu sdu mé rdng cho nhi€u 16p, kién toan ndi dung chwong trinh va
to chirc day k¥ ning song cho hoc sinh véi cac ndi dung: biet song cé ly tudng, co

niém tin; rén Iuyén k¥ nang giao tiép, van hoa ing xur trong nha truong; Ky nang
tng pho voi nhimng cam dd khong lanh manh; biét chim séc béan thén va ban be;
cac k¥ néng giai quyét cac van dé xung dot quanh ta; cach t1ep can va chon loc
thong tin dé ngin ngira nhitng hanh vi bao luc hoc dudng. Tiép can chuong trinh
gido duc phd théng méi theo dinh huéng ctia B6 GD va PT, tir nam hoc 2017-2018
chuong trinh gido duc k¥ ning séng dwoc ning 1én thanh chuong trinh hoat dong
trai nghiém, déc biét tir nim 2019-2020 nha trwong d3 bién soan hoan chinh b tai
lidu hoat dong trai nghiém phét trién cic phdm chét ning lyc cbt 15i ctia hoc sinh
dirgc thiét ké xuyén subt tir 16p 1 dén 16p 12 theo 4 nhém ndi dung sau:

+ Hoat déng hudng vao ban than

+ Hoat dong huéng dén x4 hoi

+ Hoat dong huéng dén tu nhién

+ Hoat dong giao duc dinh hudng nghé nghiép
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. - Cong tac thanh tra, kiém tra ndi bd duoc tién hanh thudong xuyén. Tiéu chi
thi dua cu thé, rd rang. 2 nim hoc 2018 — 2019, 2019 -2020 da tra luong thang cho
GVCN, GVNT theo d4nh gid A, B, C phan nao dd ning hon vé chét lwong, tinh

than trach nhiém cta doi ngii gido vién. Nha trudng c6 quy ché thudng phat véi cac

tiéu chi rd rang. C6 ndi quy ro rang. Thuc hién céc ti€u chi kiém dinh chét luong
gido dyc va quy trinh quan Iy theo tiéu chuin ISO Khuyén khich thi gido vién giéi,
hoat dong nghién ciru sang tao, sang kién kinh nghiém timg buéc gbp phin nang
cao chit luong ddi ngil.

b) Vé co sé vt chit.
Co so vat chét trudmg trong giai doan 2015 -2020 luén duge HDQT dau tur
nang cap thuong xuyén nén truong 16p khang trang, sach dep va an toan. Céy xanh
luén dugc ton tao; phong hoc, phong thuc hanh, hanh lang va sin béi tip luyén

lu6n dugce gitt gin sach s€. Trang thiét bi, dung cu, vat dung thuc hanh thi nghiém
da @8 dap g cho yéu ciu d6i méi day va hoc hién dai.

S4 lwgng phong hoc dén hoc ky I nim hoc 2019 - 2021

Danh muc S6 hrong Quan 9 Go Vip le;l;l:g
Phong hoc 196 73 35 88
Phong TN Ly 3 1 1 ]
Phong TN Hoéa 3 1 1 1
Phong TN Sinh 3 1 1
Phong 4m nhac 3 1 1 1
Phong Vi tinh 11 4 2 5
Hoi truong 3 1 1 1.
~ Thu vién 3 1 1 1
| Phong y té 3 1 1 1
Sén thi ddu da ning 3 1 1 1
Phong ndi tr 116 42 18 56
Hb boi 3 1 1 1
Phong tap thé hinh 1 1 0
Phong truyén théng 2 1 1
Khu nha an 4 1 1 2

Hién nay, hoi dong quan tri Cong ty cb phin phat trién gido duc Mién Péng
tiép tuc g(’)p vbén va nhan chuyén nhuong 100% cb phén cua cong ty Xay dung
Thuong mai Hoang Nam Téy la chu ddu tu dv 4n gido duc tai phudng An Lac,
quan Binh Tén dé tién hanh ddu tur x4y dung thém 01 cor s¢ cua Truong TiH,
THCS va THPT Ngb Thoi Nhiém véi dién tich 18.753,5m* d& dam bao noi hoc 6n
dinh, ning cao hon nita chét lugng gido duc.




11
¢) Vé chit lwong ddi ngii: |

P6i ngii can b, gido vién nhan vién cla truong trong giai 2015 — 2020 ludn
6n dinh va ting so véi nam trudce, 95% la gido vién co hiru, ty 1 gido vién c6 trinh
dd trén chuin ludn tdng hon so v4i ndm hoc trudge. Tai TP.HCM nam hoc 2019-
2020 do ngirng hoat déng phéan hiéu tai quin Binh Thanh nén sb 16p giam hon so
v6i nim hoc trude. Tong hop doi ngii Gido vién giai doan tir 2015 — 2020 nhur sau:
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- V& chit lwgng gido duc: Chit lugng gido dyc toan dién cla céc trudng
trong hé théng luén 6n dinh, ty 1& hoc sinh gidi luén chiém ty 18 cao; ty 1& hoc
sinh d4u 6t nghiép THPT luén cao hon ty 1& binh quén cta Tinh/ Thanh phd, cu
th& nhur sau:
- Téng hop két qua hoc tap tai

Téng
= £ - . X . TN PH
Nim hoc ;Ios Giéi | Kha | TB | Yéu | Kém THPT PH &CP
1309 | 222 654 411 21 1
2015-2016 100 % | 55.70% | 75.10%

% 16.96 | 49.96 | 31.40 | 1.60 | 0.08

2016-2017 2039 | 338 | 976 | 680 | 43 | 2 | 5004 | 80.70% | 96.30%
i % |16.58 |47.87]33.35] 211 0.10 ° SRS

2017-2018 2810 | 400 | 1396 | 977 | 37 | O } 90, | 66.30% | 91.80%
i % | 1423 | 49.68 [ 34.77 | 1.32 | 0.00 R haedil Rhash

aaore | 2498 | 706 |10 [wed0 [t [0 POt T
) % | 2018 | 48.89 | 2073 | 1.17 | 0.03 | 0 | S TN

20192020 00> | 586 | 1869 L 077 161 L O 1000, | 76.24% | 97.70%
% | 15.87 | 50.61 | 29.16 | 4.36 | 0.00 o |76.24% | 97.70%

3615 | 1046 | 1678 | 871 19 0

100% | 89.5% .| 97.5%

20202021 ™o/ " 198 93 [ 46.42 | 24.09 | 0.53 | 0.00
- Tong hop két qua xép loai rén luyén
Nimhoc | Téngs§ HS Tét Khi TB | Yéu
1308 1035 260 13 0
2015-2016
% 79.13% 25.12% 5%
| 2039 1650 356 33
2016-2017 . _
% 80.92% 17.46% 1.62% 0.10
2810 2308 465 37 0
2017-2018
% 82.14% 16.54% 131% |~ 0
3498 2616 836 46 0
2018-2019 :
% 74.79% 23.90% 1.32% 0.12
3693 2501 1130 54 8
2019-2020
% 67.72% 30.60% 1.46% 0.22%
3615 3312 287 16 0
2020-2021
% 91.62% 7.94% 0.44% 0%
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- Hoat dong gido dyc ngoai giv 1én l(rp Hang ndm nha truong xay dung
ké hoach va thyc hién né nep v6i chi dé rd rang nhu: sinh hoat dudi co, sinh hoat
chu nhi€m, sinh hoat ngoai khoéa trong va ngodi nha truong. Pic biét 13 hoat déng
trai nghiém bén ngoai nha trudng ngdy cang phong phu, hip din hoc sinh tham
gia. Thong qua céc hoat dong trai nghiém gitip hoc sinh hoc tap kién thirc thuc té
& dia phuong, van dung kién thic lién mén, phat huy sang tao, tii ning, rén luyén
k¥ ning sinh hoat tip thé. Qua mdi 14n thuc hién chuong trinh trai nghiém dai
ngdy bén ngoai nha trudng da thit chit thém tinh doan két gin bo giira thay, trd
va gifra hoc sinh v&i nhau.

- Cac hoat dong khac: Hoat dong xa hdi, huong t6i cong dong Hing
nam, nha truorng deu tham gia nhiéu hoat dong x& héi do nganh va dia phuong
phat dong véi sb tién dong g6p hon 300 triéu ddng/1 nim véi cac hoat dong sau:

+ Trao tang nha Tinh thuong — Tinh nghia cho dia phuong,
+ fJng hd nan nhan chét ddc da cam, bio lut, nguoi ngheo,
+ Ung hé chuong trinh vi Trudng sa — Hoang Sa than yéu.

+ Tang hoc bdng cho hoc sinh gia dinh chinh sach, gia dinh khé khin tai
dia phuong

+ Téang qua cho nguoi ngheo ta1 dia phuong an tét. TP H6 Ch1 Minh, hd trg
giao vién c6 hoan canh kho khén tai Binh Duong

- +-Chim séc di tich lich str-dja phuong : Pinh Phong Phti Quan 9, TP Hb
Chi Minh. '

- Pdng hanh cling qu§ hoc b6ng Vir A Dinh thye hién chuong trinh “chép
canh wéc mo”: Tir nim hoc 2014 dén nay, truong tiép nhan tdng cong 48 hoc
sinh thudc quy hoc bbng Vir A Dinh véi s6 tién tong cong 24.698.905.000 dobng.
Hién nay, s6 luong hoc sinh dang theo hoc 1a 32, s0 hoc sinh dd ra t6t nghiép
truong déu dau dai hoc 1a 13 trong d6 c6 01 hoc sinh dat hoc bbng du hoc toan
phén ctia Chinh phti Viét Nam va Lién Bang Nga — hién dang hoc tai Nga, sb hoc
sinh chuyén truong 13 03 (02 hoc sinh vi 1y do sirc khoe phai didu tri bénh, 01 hoc
sinh vi hoan canh gia dinh)

- Hoat dong doan thé, Do6i, Poan: tit ca cac hoat dong phong trao Poan,
Poi, van nghé, thé thao 13 thé manh cta truong, 5 niam lién Poan trudng lubn 13
14 c& ddu cta quan 9, hang ndm déu dat giai v& vin nghé thé thao véi thir hang
cao bao gbm ca trudong Ngo Thoi Nhiém Tp.HCM va Binh Duong,

- Hoc sinh tham gia tat ca cac hoi thi clia nganh, doan thé va céc don vi
ph01 hop vai nganh gido duc td chirc.

- Bang tdng hop céc danh hiéu ctia hoc sinh cp thanh phé:
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R A
Nimhoe | +OU8 | 50 | Gy thwimg Ky thi
so gidi | lwong
- | 01 Giai Nhat; , ,
5 02 Giai Nhi; HSG cap thanh pho
02 Giai Ba.
o |Hocbongdu | v\ pyc oan 2017
hoc Nga
2016-2017 23 02 HC vang; )
7 01 HC bac; OLYMPIC théang 4 cap
04 HC dong. TP
9 01 G1a1 Nhi; Hoi thao ’qu(")c phong
08 Giai Ba. an ninh cip thanh pho
1 | Giainhét Tin hoc van phong
quoc gia
. HSG cip thanh phd
2017-2018 13 2 02 Giai Ba ‘
o |02HCBg OLYMPIC thang 4 cAp
08 HC Dong TP
3 |3GiaiBa HSG cép thanh phb
02 HC Vang , X
17 07 HC Bac OLY MPI(}r ‘{)hang 4 cap
08 HC Dong
20182019 | 24 2 |02 Giai KK Tin hoc van phong Thé
ST gidi cap Quoc gia
(f))lé)flad{ghat Cudc thi Robotacgn
2 & <6 , cup Robot Viét cap
01 Giai Baca thanh phé
nhan p
027 Hoc sinh tiéu ) )
2 bi€u lam theo 161 Cap thanh pho
Bac
2019-2020 10 08 Hoc sinh dat , ,
8 danh hiéu ’hoc Cap thanh pho
sinh 3 tot
5 05 hoc sinh gidi CAp thanh phd
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A A
Ném hoe | LOPE | S0 Giai thuéng Ky thi
so gidl | lwgng
khéi 12

hoc sinh giodi £ 1 £
03 Khéi 12 Cap thanh pho
2020 '2021 HQC Slnh dat ] )
01 danh hiéu hoc Cap thanh ph6

sinh 3 tot

- Bang tong hop thanh tich cac hoat dong khac tir ndm 2015 dén nim

2020:

Nam
hoc

Thanh tich

2015-
2016

- Giai nbat héi thao cip quén

- Giai nhét héi thi tim hiéu truyén théng cip quan

- Gi4i nhét hoi thi “Ca khiic truyén théng”

- 14 HS dat danh hiéu” HS 3 tich cuc cip TP”

- Giai II cip TP héi thi hat tiéng Anh »
- Gi&i 1 cp TP hoi thi Robocon. ~ -
- Giai nhét cAp TP hoi thi by mam cd

- Gi4i nhét cp TP héi thi Engino

- Giai III Fastival béng d4 U13 KV Tp H6 Chi Minh

2016-
2017

- Giai 4 cép TP lién hoan nhém ca khiic “Chi Ve con”
- Giai Il bong da chao mimg 9/1

- Giai I hoi thi Olympic tiéng Anh cip quan.

- Gi4i I hoi thi Robotacon ctip Robot Viét 1an I1.

- Giai III cAp TP mon cd vua

2017-
2018

- Giai 4 cp TP lién hoan nhém ca khiic “Chi Ve con” '

- 01 HS dat giai nhit vong loai quéc gia (KV phia nam) cudc thi
Tin hoc vin phong qudc té. '

- 01 hoc sinh dat gidi I, 01 HS dat giai III, 02 HS dat giai KK cép
TP hi thi “Chdp canh udc mo”

2018-
2019

- Giai 4 cép TP lién hoan nhém ca khiic “Chii Ve con”
- Giai nhét hdi thi “bén tén lira nude.

Giai nhét béng d4 chao mimg 9/1.

-Giai II cAp TP hoi thi “Thay trd cling leo nii

- 06 hoc sinh dat danh hidu HS 3 tich cuc cip TP

2019-
2020

- Giai IV cAp thanh phé héi thi “Cting non song cat canh
- 08 HS dat danh hiéu HS 3 t6t cip TP

- Giai I hoi thi “Chén 1y soi duong”

- Giai nhét hi thi: “Sir ca hoc dudong”
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- 02 giai dat biét, 2 giai I, 2 giai III va 1 giai trién vong hoi thi
khoa hoc sang tao STEM INNOVATION DAY 2019 do S& Khoa
hoc va Cong nghé TP.HCM t chirc.

- 01 giai Nhi nghién ciru khoa hoc thuc vat “Nghién ciru da dang
thuc vat hoang dai tai quan 9, TP.HCM. Xy dung bd méu thuc
vét lam dyng cu hoc tép tryc quan mon sinh hoc 6”

- Giai Nhét héi thi v6 dich tin hoc vén phong thanh phd, duge
chon 13 thanh vién tham dir d6i tuyén thi cip qubc gia.

2020 -
2021

“hop 2020.

-01 giai Ba dy 4n “bao v€ méi truong”, 01 giai khuyén khich dir
4n “tich hop lién mon vao day toan théng ké 16p 7 trong ky thi
thiét k& chu dé day hoc theo dinh huéng STEM va 1i€n moén tich

- 01 hoc sinh dat danh hi€u Chau ngoan Bac Hb toan qudc 1an
th IX, ndm 2020 03 hoc sinh tiéu biéu lam theo 161 Bac, 10 hoc
sinh ti€u b1eu cip Quan, 01 hoc sinh tiéu bidu cap thanh phé.

- P6i tuyén hoc sinh THCS dat giai Khuyén khich lién hoan
“Khoa hoc k¥ thuét cp thanh phé”

- Hoc sinh clia truong tham gia cudc thi “hoc sinh, sioh vién
thanh phd véi phap lugt” ndm hoc 2020-2021 dat giai nhit cip
Quan va dat giai khuyen khich cap thanh phd.

- 02 hoc sinh tiu hoc dat giai khuyén khlch trong hoi thi nét vé&
xanh cAp thanh phd. _

- 02 hoc sinh THPT dat giai héi thi tin hoc vén phong thé gidi
(01 giai nhi va 01 giai khuyén khich)

3. Két qui danh hi¢u thi dua trong 5 nim qua:

a) Tap thé nha trudmg:

Nam hgc Danh hiéu tip thé

- Chi b trong sach viing manh

- Tap thé dat danh hiéu “Tap thé lao dong xut sic” va nhan “Co
20162017 Thi dua xuét sic ctia UBND Thanh phb. Céng Poan vimg manh

xuat sac

- Boan TNCS HCM dat danh hiéu xuét sic. Tiép tuc dat danh
hiéu 14 co dau ctia Quén doan 9

- Khong dugc xét danh hi€u thi dua “Tép the lao dong xuét sic”
do co s& GO Véap nh4n nhim hoc sinh 5 tudi vao 16p 1 (mét bang
khen ctia Thu tuéng chinh phi d6i v6i nha truong, mit huy
chuong lao dong hang 3 d6i véi hiéu trudng)

2017-2018 | _(pi bd trong sach vitng manh

- Cong DPoan vimg manh xuét sac

- Béng khen cta B6 Giao duc va Pao tao v& hoat déng déng hanh
cung “Qu¥ hoc bong Vir A Dinh”.
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Poan TNCS HCM dat danh hiéu xuét sic

2018-2019

- Pang bg trong sach vitng manh

- Tap thé dat danh hiéu “Tép thé lao dong xuét séc” va nhan “Cé&
Thi dua xuit sc cia UBND Thanh ph”’

- Béing khen ctia Thi twéng Chinh phat v& vé hoat dong déng hanh
cting “Qu¥ hoc béng Vir A Dinh”

- Cong Poan vimg manh xuét sic

- Poan TNCS HCM dat danh hiéu xuét sic (Gidy khen ctia Thanh
doan)

2019 - 2020

- Pang bd “trong sach vitng manh”

- Tap thé dat danh hi€u “Tép thé lao dong xuéit sic” va nhan “Co
Thi dua xuét sic cia UBND Thanh phé”.

- Cong Poan vimg manh xuit sic
-Poan TNCS HCM dat danh hiéu xuét séc -

2020 --2021

~-DPang bd “trong Sach vitng manh”

- Trudong “Téap thé lao dong xuét sic”

- Céng Poan vitng manh xuat séc | )
-Poan TNCS HCM dat danh h1eu xuét sdc

b) Thanh tich ciaa gido vién:

A A A
** Vé chuyén mén

Lao dong | SL ééng kién | Chién sf thi Chién si thi
Nimhge | XScip | dwgenginh | Gido vién gidi | - CRSIEM dua thanh
o A ua co s¢ P
trlro'ng cong nhan . pho
2016-2017 39 . 14 Khong t6 chic 17 - 01
2017-2108. 54 15 04 15 2
2018-2019 45 16 0 - 18 0
2019-2020 47 11 0 11 0
2020-2021 20 07 5 07 0
< V& phong trao:
Néam hgc Thanh tich
2016 - 2017
- Tong phu trach doi dat giai khuyén khich Hdi thi Téng phu
2017 - 2018 trach ddi gioi cap thanh pho o
- 01 gido vién dat giai nhéat Cudc thi thiét ké mé hinh bai
giang theo phuong phap STEM 16p 9 do S& KHCN t6 chirc.




23

- 02 gi4o vién dat danh hiéu “Nha gido tré tiéu bieu 2018”
- D6i béng chuyén gido vién nam dat giai tw Hoi thao Cong
doan nganh.

2018 - 2019 - P6i béng da gido vién nam dat Huy chuong Vang giai Vo6
dich béng d4 gido vién nam toan nganh do Coéng doan nganh
GDDT t6 chie.
- Gido vién Vit ly tham gia Hoi thi thiét k& cha dé day hoc
2019 - 2020 STEM do S& GDPT t6 chirc, dat g1a1 khuyén khich

- 01 Giai Nhét, 02 G}al Nhi, 01 gidi Ba trong héi thi “phu
trach chi tai ning” cip quén cua céac gido vién khoi tiéu hoc.

- Tép thé gido vién va hoc sinh dat giai II toan doan hdi thi
tim hiéu chi thi 05 v& hoc tip va 1am theo tAim guong tu tuéng
dao dirc H6 Chi Minh; Giai nhéit, Nhi, Ba va 2 giai khuyén
2020 - 2021 khich.

- GV tham gia hoi dién viin nghé nganh gido duc dat giai nhi
toan doan (Giai nhét song ca; Giai nhi don ca; Giai nhi hgp
ca; Giai nhi t6p ca; Giai khuyén khich mia).

3. Nguyén nhin thanh cong va ton tai can khic phuc:
3.1. Nguyen nhin thanh cong:
- a) Hoi dong quan tri:
- HDQT tam huyét diu tur cho gido duc va nha truong. Mot sb thanh vién

HDQT da tryc tiép tham gia diéu hanh v quan 1y nha trudng tir khéu x84y dung
ké hoach chién luoc den thuc hién nhiém vy hang ndm. HDQT c¢6 3 cb déng sang
1ap va 3 ngudi thude tdng cong ty Becamex (dai dién quan Iy vé6n nha nudc sau
khi cac co dong cii cla truong Ngbé Thoi Nhiém hop tac véi Becamex) ludn co su
nhét tri cao trong moi chii trirong va bién phéap dé thuc hién nhiém vu.

-HPQT va BGH cing tip thé HPSP nha trudng c6 su nhét tri cao v& muc
tiéu va bién phap thuc hién ké hoach. HPQT khéng dit muc tiéu loi nhuén 1a
chlnh Muc tleu glao duc toan d1en 13 kim chi nam cho moi hoat ddng ctia nha
a truong nén thuén loi trong cong

tac quan ly didu hanh cac hoat d6ng clia nha trudng.
b) Céng tic td chirc, quan ly:

- Cong tac lanh dao, chi dao, kiém tra, gidm st va rit kinh nghiém luén
dugc thuc hién thudng xuyén nén dam bao cac ndi dung cong viéc duorc thuc
hién dam béo theo ké hoach.

- Chién lugc phét trién nha trudong giai doan 2015 - 2020 duge xay dyng
cong phu, khoa hoc va phu hop v6i tinh hinh thyc t& ciia nha tredng. Chién luge
phéat trién nha truong thé hién 1o su thong nhét cia hoi déng quan tri. Lanh dao
nha trudong c6 tAm nhin, tim huyet véi gido duc. Ngudn ndi luc, tii chinh, nhan
luc va co s& vit chit dam bao dé thue hién chién lugc thanh cong. Chién lugc 18
rang, phu hgp véi tinh hinh thuc t& cua truong, cia dia phuong. Chién luoc cta
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truong ludn duge ra soat, diéu chinh thudng xuyén phit hop véi tinh hinh cia nha
treong gop phén thanh thong nhu ngay nay.

-Tir nam 2002, nha truong da thuc hién chuong trinh quan ly theo ti€u
chuén ISO 9001:2000 nay dbi lai 9001:2008 di tao diéu kién én dinh va khuyén
khich gido vién khdng ngimg nang cao trinh d9, nghiép vu. Nam 2012 truong
Ng6 Thoi Nhiém 1a mét trong hai truong phé théng déu tién cta Tp.HCM duge
chon thi diém kiém dinh chit luong gido duc, di dwoc UNBD Tp.HCM cap
chimg nhén KDCL cap d6 3. Niim 2017 trudng thuc hién cong tac kiém dinh chat
luong 14n 2 va tiép tuc dugc cong nhén truong dat ti€u chat lwong gido duc cip
d6 3. Nam 2014 truong mam non Ngo Thoi Nhiém TP H6 Chi Minh ciing thyuc
hién cong tac k1em dinh chit lwong gido duc va dat tiéu chuén chét lugng gido
duc cap 46 3.

- Nhén sy 6n dinh, trén 95% la glao vién co hitu. Doi song vét chit va tinh
' than cia can bo quan ly, giao vién, nhén vién dugc dém béo, c6 nhidu co hoi dé
cdng hién va thing tién. D6 13 yéu t§ co ban tao nén thanh cong. Tap thé CB-GV-
NV ciia truong luén doan két, gin bé, nhiét tinh hd tro 13n nhau trong cdng viéc,
sin sang tham gia cac hoat dong ctia nha truong khi dugc phén cong.

- B6i ngii CB-GV-NV duogc tré hoa, da vé s6 lugng, trinh d6 chuyén mén
dat chudn theo yéu ciu. Pa s nhiét tinh, c6 tinh thin doan ket gén bo véi cong
vi€c cla nha trudng; biét hd tro, giup d& 13n nhau khi c6 yéu ciu. Quan tim, gan
glii voi hoc sinh, y thic trong d6i méi phwong phap glang day, chii trong nhiéu
dén tiét day thuc hanh; quan tAm dén cac hoat déng ngoai gi¢r 1én 10'p va phong
trdo “Xay dyung trudng hoc than thién, hoc sinh tlch cuc”.

- Nha trudng c6 cc t bd mén phit hop, céc td trudng td bo mén 1a nhitng

- gido vién c6 kinh nghlem tdm huyét va 13m viéc 1au nim tai truong. Bén canh

d6, nha trudng con cé cac td nhur bao vé, phuyc vu, van phong, ndi tru - gidm thi

dé thye hién cac cong viéc chuyén trach nhim dam bao cac hoat dong trong nha

truong. 100% t6 trudéng 1a gido vién co hitu, lam viéc tai truong cd ngdy nén
- thuan loi trong viéc trao ddi, c6 didu kién kiém tra ndm tinh hinh chung cia td.

¢) Tai chinh, co s& vit chit:

- Co s& vt chit truong, 16p khang trang, sach dep va an toan trong hoat
dong; hé thdng ciy xanh, béng mét luén dugc t6n tao; phong hoc, phong thuc
hanh, hanh lang va san bai tap luyen luén duge gitr gin sach s& va tan dung tdt
cac diu kién thién nhién nhu gi6, 4nh séng cho cac hoat dong trong nha truong.
Cac trang thiét bi, dung cu, vat dung thyuc hanh thi nghiém du dé dap ung cho yéu
ciu dbi méi day va hoc hién dai.

- Nha truong co6 ngudn lyc tai chinh, gin 20 nim khong chia loi nhuén,
miy n3m gan déy c6 chia loi nhuéin nhung khdng dang ké; Loi nhuén dé tai du
tur nén viée diu tu nghiém tac, dugc trang bi ddy di dép tmg yéu cau day va hoc,
dn @, sinh hoat vui choi thoai mai.

3.2. Nhirng han ché:

a) Doi véi can bd quan lIy:
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Hé théng truomg c6 nhiéu co s& nén bd may t6 chirc tir BGH, hanh chinh
con cong kénh do phai phén tén & céc co cd nén cong viée thuc hién nhiém vy
khéng dbng déu. Mot s thanh vién BGH chua phéi hop chit ch&; mot sb chua
ning dong, sang tao.

b) Té trwéng bd mén:

Mot sb to trudng chira manh dan trong viéc giao trach nhiém, phan cong
nhiém vu cho c4c thanh vién trong t8; ndi dung sinh hoat chuyén mén, cOng tac
tir kiém tra, d4nh gia hoat déng chuyén mén va nghiép vu cla t6 con hinh thirc,
chua di vao chleu sdu va chua phat huy sitc manh tong hop cua timg ca nhén
trong t6. Mot sb con coi nhe vai tro cua tb trong viéc d6i méi hoat dong chuyén
mdn, d6i méi giang day cua giao vién, thuong sinh hoat theo 16i mon, d6i pho.
Chua chua dong d01 méi sinh hoat t5 bd mén theo hudng nghién ctru bai hoc,
traong hoc truc tuyen Chua chii trong chi dao cong tac nghién ctru khoa hoc, gido
duc STEM, chua diu tu nghiém tic cho cong viée viét sang kién va bdi dudng
hoc sinh gioi.

¢) Gido vién by mon:
Hién nay, mot sb gido vién tré méi vao truong con thiéu kinh nghiém trong
cdng tac quan ly hoc sinh. Chét luong tuyen sinh dAu vao chua cao, con nhidu

hoc sinh cé hoc luc yeu chua ngoan vi vy cong tac quan ly, glang day va gido
duc hoc sinh theo dbi tugng trén con gap nhidu khé khin.

Van con mét s6 gido vién cé nhan thirc chua ding v& di méi phurong phap
giang day, day hoc tich cuc; khong sang tao trong hoat déng chuyén mon; it chu
trong vao trong tim bai day. Ngoai ra ciing c6 glao vién vao lop chi quan tdm
dén viéc truyén thu kién thirc chuyén mdn, it cha y dén viéc gido duc hoc sinh
cta 16p day; khong quan tAm dén céc hoat dong cta 16p, it huéng din hoc sinh
phuong phép tu hoc tap.

d) Nhén vién:
Nhan vién tuy nhiét tinh trong cong viéc hang ngay nhung kha néng hop
tac, tinh chuyén nghiép trong cong viéc chua cao, kha néng 1ap k& hoach, nghiép

vu chuyén moén con han ché; chua quan tdm sip xép noi 1am viéc cho ngén nap,
sach dep; chura tich cyc trong d6i méi phong céch, stra dbi 18 16i 1am viéc.

e) Hoc sinh va PHHS:

Trong giai doan vira qua kinh t& gap kho khin, nhiu phu huynh bj sa sit
v& kinh té, pha san nén khong c6 tién cho con theo hoc tham chi nha trudng thét
thu hoc phi vi bt kha khang do phu huynh khéng c6 tién déng.

Pa s hoc sinh chua c6 théi quen tu hoc, thudng thiéu tir chu trong hoc tap,
khong chi ¥ ren luyén phuong phap hoc tap; khéng biét cach doc sach, khong
quen tim tai liéu d& hoc.Hoc sinh con thi dong, thuong chi thich nhitng thy cd
vao 16p lam tht ca moi viéc, con hoc sinh thi chi nghe va gh1 chép. Ngoai ra van
con mot sb ludi hoc, chua ngoan, thu dong, phu thude vio thdy, chua theo kip
chuong trinh di méi phwong phap hoc tap hién nay.
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. . PHAN B
KE HOACH CHIEN LUQC GIAI POAN 2021 -2025

1. PHAN TiCH MOI TRUONG TRONG GIAI POAN 2021 -2025
1. Khai quét bdi canh giso duc trong giai doan 2021 — 2025:

- Gido duc ca nudc co nhimg budce phat trién, hoi nhép sdu sic voi xu thé
phét trién chung cta thé gidi. Cudc cach mang cong nghé 13n 4 s& tac dong manh
mé& dén gido duc, 1am thay dbi quan diém, muc tidu, cdu tric chwong trinh, dinh
hinh néng lyc, phim chit cia ngudi hoc trong thoi gian t6i.

- - Lut Gido duc 2019 d3 c6 hiéu luc.

- Chuong trinh Gio duc phd théng méi bat ddu chinh thirc trién khai nhim
thuc hién Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay 4 thang 11 nim 2013 ctia; Nghi quyét
s6 88/2014/QH13 ngay 28 thang 11 ndm 2014 cia Quéc Ho1 vé d6i méi chuong
trinh, sich gido khoa gido duc phd thong va Quyét dinh sb 404/Qb-TTg ngay 27
thang 3 ndm 2015 cua Thu twong Chinh pht ph€ duyét Pé 4n d6i méi chwong
trinh, sach gido khoa gido duc phd théng. Théng trr 32 ngay 26/12/2018 cia B
Gido duc va Pao tao di chi dao vé chuong trinh gido duc phé thong méi.

2. Tinh hinh don vi trong 5 nam téi:

~Trudmg Ngd Thoi Nhiém tiép tuc khing dinh vi tri tp ddu cia cac truong
ngoal cong 14p ¢ dia ban TPHCM va Tinh Binh Duorng sau 25 nam hoat dong.

‘ K& hoach 5 nam lan thir IV (2015 2020) tao tién dé vé co s& vat chat

chét lugng d6i ngd, chuén bi tiém luc dé don vi budc vao giai doan phat trién

mai. o ' ‘
-K& hoach mé rong quy md, két hop vé&i nang cao chét lwong, ting cudng

ho6i nhép qudc té 13 nhitng dinh hudéng va ciing 13 muc tiéu nang tAm ding cp cia

hoc hi€éu Ngb Thoi Nhlem

3. Nhitng nhin t6 anh hwéng dén ké hoach 5 nim cia hé thong phd
thong trwong Ngo Th0'1 Nhi¢m

a) Nhirng nhén t6 khich quan dnh hwdng

+¢ Thuén loi:

- Chu truong chinh sach cta nha nuée dbi véi viée phat trién céc truong
ngoai cong lap (NCL) tao diéu kién thuan lgi dé cac truong tiép tuc phat trién. Xu
thé dau tir gido duc ctia x& hoi n6i chung, quan diém cua PHHS v& méi truong
gido duc NCL néi riéng di cé nhiéu thay dbi theo huéng thuén lgi

- Thanh phé H6 Chi Minh va tinh Binh Duong déu 14 hai tinh thanh thudc
ving trong diém kinh t& ciia ca nuéc, riéng Tp.HCM véi dan sb trén 10 tridu
ngudi, da sb phu huynh c6 kha ning vé kinh t& nén diéu kién chim lo cho con em
hoc tép & moi trudng ngoai cong 14p ngay cang cao.

- Cudc cach mang cong nghiép 14n thir IV dang 1a xu huéng phét trién trén
toan the gi6i; dia ban hoat dong cua truong dugc cho phép thuc hién co ché dic
tht vé kinh té, gido duc, y t&, phat trién khoa hoc ky thuat. Vi vay day ciing la
thoi co dé nha truong d01 méi manh mé, tiép cin voi ki nguyén cong nghé sd dé
thich {tng v6i sur phét trién cta thoi dai va dia phuong noi trudng hoat dong.
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- Puogc sy chi dao kip thoi, su quan tdm, ddng hanh ciia Ban gidm déc,
Lanh dao cc phong, ban, Cong doan nganh Gido duc va Dao tao; sy chi dao va
quan tim cta Quan iy, UBND quén 9 va Go Vip.

- Don vi dong tai TP.HCM va Tinh Binh Duong déu 13 2 tinh thanh thudc
ving trong diém kinh té. Téc do phat trlen kinh té, trinh d d4n tri va dinh huéng
xdy dyung thanh phd théng minh dugc trién khai & ca 2 dia phuong nén c6 strc hit
16m. .

¢ Khé khin

- S6 lugng truong ngoai cong 1ap tang nhanh khién méi truomg canh tranh

ngay cang gay. git. Sau mét thoi gian nd 1o vé s lugng, cac truong dang c6 xu
thé sap nhép dé ting quy mo, hodc chuyén huéng chién lugc khién thi truong ddu
vao cang phan manh.

- Nhu céu cia phy huynh ngay cang da dang, du ludn xa hdi dang co nhung
nhén dinh nhiu chiéu vé gido duc; méi trudng an todn, an ninh trit tu x4 hdi cb
nhiéu phirc tap anh huéng khong nhé dén hoat dong cung tmg dich vu giao duc.

- Nhimg kho khan nay sinh trong giai doan dau thuc hién chuong trinh glao
duc pho théng méi: céu tric chuong trinh chua 6 én dinh, viéc kiém tra danh gia
chuin du ra chua dinh hinh cu thé, phuong thirc tir chon mén ciia ngudi hoc ¢b
tac dong dén bd may td chirc, nhén sur.

- Bién dong kinh t& anh huong dén viéc tuyén sinh cia nha truong, béi 1a

- trudng tu nguon thu phu thude vao kha néng chi tra cda phu huynh Hoc sinh cua
truong phan 16n séng & ving Péng Nam b, phu thudc vio ciy cong nghiép
(tidu, diéu, ca phé, cao su); thi truong nhimg mét hang nay khong on dinh thi hoc
sinh cia truong ciing kho6 6n dinh.

- V& hanh lang phap ly da c6, chu trurong wu dai ddu tur cho céc €O O ngoai
cong lap duoc khuyén khich. song hé thong thi tyc hanh chinh xin gidy phep xay '
dung co s¢ Binh Tén tir thang 6/2019 dén nay van con nhiéu nhiéu khé khién viéc
xay dung co s& mai, ning cip co sé hién hitu bi chdm, anh huéng dén viéc thuc
hién CLPT dting ké hoach.

- Thuc hién chuong trinh gido duc phd théng 2018 13 co hdi vira 13 thach
thuc 601 VO‘l nha truorng, v1 doi h01 nha truorng pha1 d01 morl toan d1en tr tu duy
do con mot bd phan glao vién, nhén vién mang nang strc v, khong thlch dm mai,
ngai kho. :

b) Nhu'ng nhén t6 ndi I ciia don vi

% Piém manh

- Hoi ddng quan tri sdu sat, quyet tdm chim lo cho sy nghiép gido duc; cir
céc thanh vién HPQT tryuc tiép tham gia Ban Gidm hiéu dé cing diéu hanh hoat
dong cha nha tru'ong c6 dinh hudng phat trién 18 rang va d4u tu bai ban vé co s&
vét chit timg g1a1 doan. Kién tri v6i muc tiéu chién lugc giai doan 2020 -2025,
nha trudong xac dinh 16 d6i twong hoc sinh 13 khéng chon d4u vao, chép nhén su
da dang cta hoc sinh. Hoc sinh da vao truong dugc chim s6c chu ddo nhu nhau,
déu dugc ning 18n vé kién thirc va nhan cach. Triét 1y gido duc clia ngudi sang
14p nha trudng rd rang, ddm tinh nhin vin, hai hoa gitra sy nghi€p giao duc va loi
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ich kinh t&. Nhidu nim chu truong khéng chia loi tirc, danh ngudn ti chinh cho
tai d4u tur phat trién 12 thé manh hiém c6 so véi cic co s& NCL khac.

- Hé théng chinh trj cia nha truong hoan chinh ngay tir khi thanh 1ap va
ngly cang cing cb, phat trién. Nam hoc 2018 — 2019 Dang b truong Ngd Thoi
Nhiém vé&i dugce thanh 1dp véi 4 chi bd truc thude, da khang dinh quan diém nhét
- quan ctia HDQT: lanh dao don vi theo ding dudng 16i, chu truong ctia Dang va
Phép luét cia nha nudc. Tao diéu kién thuin loi cho cac t6 chirc doan thé (Cong
doan, Poan Thanh nién, P6i Thiéu nién) hoat dong. Nhiéu nim lién, Chi B
“Trong sach viing manh”, Cong doan “Ving manh”, Poan trudng “Viing manh
Xuét sic”; d6i ngii glao vién trinh d6 chuyén mén vimg vang, da sb ¢ y thiic
nang cao k1en thirc va d6i méi phuong phap giang day, c6 tlnh thin trach nhiém
cao, yéu nghé va tan tuy véi hoc sinh.

- Uy tin hoc hiéu gido duc “Ng6 Thoi Nhiém” dugce cing ¢ sau hon 23
nim hoat dong gitip cho don vi c6 lgi thé canh tranh so véi cac dbi thi trong hé
théng. Viéc 4p dung hé théng quan 1y ISO 9001:2000, sau dé didu chinh 13 ISO
9001:2008; dong thoi tién hanh kiém dinh, tai kiém dinh chit lwvong gido duc dat
cip d6 3 (cAp do6 cao nhét) di tao niém tin cho phy huynh v hoc sinh, khong chi
riéng & dia ban tri déng ma con & nhidu viing mién trong ca nude.

- D01 ngil quan ly dat chuin v& mat chét lugng, c6 nghiép vu quan 1y su
pham, c6 kinh nghiém va tdm huyét véi nghe Cac c6 dong cta truong Ngb Thoi
Nhiém déu tric tiép tham gia quan ly didu hanh nha truorng nén tao dugc su nhat
..quan trong cong tac chi dao moi hoat dong..

- Giao vién cua truong trén 95% 1a co hitu Va gan bo voi truorng nhleu
nam; tit ca céc gido vién déu dat chuén nghé nghlep, sb gido vién trén chuén 20%
~ 1a lyc luong nong. cbt trong chuyén mén. Pa sb gido vién yéu nghé, cé tinh than
cau tién, hiéu 15 tam 1y hoc sinh nén thuén lgi cho. viéc trién khai cic chuong
- trinh chuyén mén. Pa sb thay cd ¢6 tam huyét véi nghe nhiét tinh trong cong

viée dugc giao, cb ging nd luc hoan thanh cong viéc theo yéu cu. Céac T
chuyén mén cta trudng déu cé nhidu c¢b ging cai tién sinh hoat bd mén theo
huéng nghién ciru bai hoc; trién khai tich cuc viée d6i méi phucmg phap day hoc,
kiém tra va dénh gi hoc sinh.

- Nguon luc ddu tu, co s& vat chit: Muc tiéu hoat dong cua HDQT khoéng
don thudn vi loi nhuén ludn chim chat cho viée dau tu; Iay loi nhun dé t4i diu
tu nén trudmg ludn dugc ning cip vé co s& vit chét. Dén nay co s& vat chat ciia
nha trudng vao loai bac nhét trong hé théng trudmg ngoai cong 1ap. Trudng Ngb
Thoi Nhiém Binh Duong méi xay dung theo phong cach Chau Au, khong thua
kém cac truong tién tién trong khu vuc. Co s& Binh Tén khi dura vao st dung s&

12 mét co s gido duc hién dai, hoan chinh du diéu kién dé trién khai céc chuong
trinh hop tic v6i nudc ngodi. HDQT diu tr mua sim diy da trang thiét bi day
hoc hién dai dap umg yéu ciu hoc tép cia hoc sinh va giang day cua gido vién.
Timg ndm hoc, HDQT déu chu trong mua sim thém trang thiét bj day hoc dé
luén dap umg yéu cau d6i m&i trong day hoc.

- Né& nép hoc tip cia hoc sinh dugc duy tri t6t. M6 truong su pham xanh-
sach - than thién trong nhidu nim qua. Chit lrong gido duc ciia nha trudng ngiy
cang dugc ning cao: hoc sinh gidi cip thanh phé, hoc sinh dat giai Olympic
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< Diém yéu

- B may quén ly van hanh chua nhip nhang gitra cac co s¢. Co ché phéi
hop dé vira dam bao tinh thong nhét trong toan hé théng va kha ning tu chii ctia
timg co s& chua t6t. Khau kiém tra, danh gia, nhén xét va didu chinh chua duoc
chi trong diing mirc trong viée 14p va trién khai ké hoach. Vai CBQL mang tur
tudng an toan trong cong viéc hon 13 sy du tr @& cai thién va ning cao chét
luong.

- Pbi voi d6i ngu gido vién, nhan vién:

+ Mot sb gido vién va TTCM lau ndm dang lam viéc theo “chi nghla kinh
nghiém”, chua phat hién nhitng bit cap v& cung cich quan ly, tng xir v6i phu
huynh, hoc sinh va déng nghiép trong tinh hinh méi. Ngai tiép can cdi méi, khod
chép nhan nhimg tu ' tudng dot pha, khdng quen voi tu duy phan bién va phong
cach 1am viéc dén du xu thé, chua tyr bdi dudng thudng xuyén dé ning cao trinh
dd chuyén mon.

+ Luc luong gido vién tré nhiét t1nh nhung lai gap khé khan trong viéc
truyén dat kién thirc va xir 1y tinh hubng d6i véi hoc sinh c6 dic diém dic thu cua
truong.

+ Tinh chuyén nghiép trong cong viéc ciia bd phéan gidn tiép chua tét, chua
tuong x\ing véi tAm voc cia truong.

+ Strc ¥ tAm 1y va tu tudng bao tha & mot sb can bd gido vién bao thi chic
chén s& phat sinh trong qua trinh thuc hién Chuorng trinh GDPT 2018.

+ Nhén thic cia gido vién v& dbi méi gido duc, dbi méi phwong phap
giang day con khé chénh 1&ch, dan t6i viée thuc hién d6i méi khdng ddng bo giita
cac T, gitra cac gi4o vién trong nha truong.

- Co s& vat chét hién tai doi hoi phai c6 ngudn luc 16n dé tiép tuc dau tu, tu
bo bao tri va trang bi mdi cho viéc thyc hién chwong trinh GDPT 2018.

- Do trudmg ndm & dia ban nhiéu dan nhép cu, lao dong phé thong nén mirc
sdng cia ngum dan con thip nén cong tic phbi hop véi PHHS con khé khin
trong quan 1y, gido duc hoc sinh.

- Khong lra chon dau vio nén trinh d6 hoc sinh khéng dbng déu nén khé
khn trong phan 16p, bb tri gido vién.

II. KE HOACH CHIEN LUQC GIAI POAN 2021 — 2025.

1. Sié ménh: “Pao tao nhiing thé h¢ hoc sinh wu ta c6 day da néng lyc —
phAm chit d& thich vmg véi ky nguyén sb va thanh coéng trong cudc song h1en
dai”

- Kién tri muyc tiéu gido duc toan dién. Gido duc toan dién vé “Puc - Tri -
Thé - M§” va k§ ning mém dé hoc sinh thich tmg véi cudc sdng hién dai, véi
cudc cach mang cong nghé 4.0 .

- Mdi hoc sinh trudng Ngb Thoi Nhiém khi ra truong déu dat duge nhimg
phim chét, nhitng ning luc c6t 161 dé tré thanh nhitng con ngudi thanh cong
trong cudc sbng.
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- Xay dyng mo6i truong hoc tép than thién, hoc sinh tich cye; day thét — hoc
that dé c6 chét luong that; Huorng dén nén glao duc nang dong, linh hoat, dat hiéu
qué cao.

2. TAm nhin: “Phat trién mot hoc hiéu Ngé Thoi Nhiém c6 dang cip uy
tin — chét lugng thude t6p dau trong hé thong truong ngoai cong 1ap cla ca nudc
va hoi nhap qudc té siu rong”

- Pén nam 2025 trudng Ngd Thoi Nhiém dimg vimg top diu cﬁa hé théng
trudng ngoai cong 1dp cia Tp.HCM, Binh Duong néi riéng va cua ca nude noi
chung. Hoc hi¢u cua truong co dang cap vé kién thirc vén hoa va cac k§ néng
mém thich tmg véi hoi nhdp qubc t& va di diu trong tién trlnh dbi méi.

- Pén nam 2030 truong Ngb Thoi Nhiém la don vi giao. duc c6 didu kién
co s& vat chit hién dai, cé chit lugng gido duc cao, co mirc d6 hdi nhip quéc te
sdu rong, co vi tri trong dja ban trong diém kinh té ving Péng Nam bd; phat trién
thém diém truorng tai vung clra ngd ph1a Tay cua Tp.HCM s& thu hit hoc sinh
dén tir cac tinh mién T4y Nam Bo.

3 Gia tri cot16i

Phat trién mot hoc hiéu Ngb Thoi Nhiém cé déng cip uy tin — chit luorng
thuge t6p dau trong hé théng trucmg ngoai cong 14p clia ca nudce va hoi nhdp qudc
té su rong

~CAN BQ - GIAO VIEN -NHAN VIEN -~ HOQCSINH

Pbi méi - sang tao - Nang dong — tich cuc

Nhan ai — bao dung Trung thyuc - tu tin

'Ky cuong — trach nhiém | Hoéa nhép — vuon 1én
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Chin dung ngwdi gido vién

chuyén mon

3.L6i séng 1 2| tsla\:‘ hoc:

6 chic
déng day hoc
udng, tim tol
, md rong

‘ : Khéng ngting

5, Nﬁng lue hop tdc

Chin dung ngwoi hiéu truéng

1.PCCT

2, L&i.sdng lanh manh )

guong m&u

3. Vugt ki 4

1. C6 tédm nhin chién luc

nding quyét dodin 2
3. C6 bén linh i méi

4, BI&t cdch t8 chic
phdt huy nguén luc

5. Kha néing ra
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4. Phwong chim hanh ddng: “Chit hrong gido duc 1a danh du’, la uy
tin ciia nha trwomg”

4.1 Trwong Ngo Thoi Nhiém thlrc hién m6 hinh nha trwdmg hi€u qua

Nha truong hiéu qua 1a nha truong ma ¢ 4o, tat ca hoc sinh déu dugc cha
trong gido duc dé duoc ning 1€n vé kién thirc va nhan cach so véi muc tiéu cia
nha trudng dé ra. Pam bao 7 yéu tb c6 turong quan chiit ché véi 15 nét déc trung

ctia nha truong dat hiéu qua la:

Yéu t6

Nét dic trung

(1) S& ménh caa
nha |

1.C6 sir ménh 18 rang, cu thé, tir 46 moi GV déu cam
két thuc hién mot cach co trach nhiém

truong

(2) Muc tiéu gido duc | 2.Cai thién, nang cao két qua gido duc ciia moi HS

(3) Pbat ki vong|3.GV cam két viéc hoan thanh cic hoat dong dé néng cao
cao két qua hoc tap ctia HS theo muc tiéu chuong trinh gido

cho viéc hoan thanh
st ménh va muc dich
phat trién cha nha
truong

duc

4. Hiéu truéng cam két tap trung néng cao chét luong céc
hoat dong giang day:

5. Quén 1y hanh chinh cé hiéu qua: phan céng nhiém vu
mdt cach khoa hoc, hop 1y va lién tuc cho GV, nhén-
vién, HS va cha me HS.

6. Hidu va biét cach quan‘ly, chi dao viéc thuc hién
chuong trinh gido duc.

7. Chia s& viéc ra quyét dinh,

8.Phin d4u dé nha truong tré thanh noi ma mbi GV
dugc dong gop suc luc dé phat trién va cai thién tiém
ning hoc tap cia mdi HS, "tén trong sy da dang mébi
ngudi", "dan chu", "cong bang", Can bd - gido vién, nhan
vién coi nha trudng 13 ngdi nha thir 2

(4) Vé chuong|9. C6 chuong trinh gido duc tich hop manh cac yéu t6
trinh dam bao cho hi€u qua cla giao duc.
giao duc 10.Pam bao thuc hi€n nghi€ém tuc chuorng trinh, s

dung cac phuong phap glao duc thich hop véi cic loai dbi
tuong HS

(5) Co ché
dong
ciia nha truong

hoat

11. M&i GV déu hiéu biét nhig gi s& giang day va c6 da
thot gian day, tao co hdi va thoi gian cho HS thyuc hién
nhiém vy hoc tép

12. Phat huy dan chi, bao dam sy cong béang, cong khai.
13. C6 hé théng tiéu chi danh gia toan dién dé giam sat
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Yéu to : Nét dac trung
(6) Tao diéu kién | 14.Cha me HS hiéu st ménh va céc nhiém vy co ban
de cia nha treong. Coi ho 13 d6i tic quan trong dé ho tro

gido duc HS diy manh giao tiép, truyén thong, thuc hién

nhiéu d6i twong cling | & ‘e i .
7IE CUne gido duc c6 su phoi hgp nha truong gia dinh va xa hdi.

tham gia cac hoat
dong gia

(7) Nguén hee 15. C6 du ngudn luc va cac dich vu can thiét dam bao
cho hoat dérlg gi,éo duc, bao dam cho viéc thuc hién
chinh sach dan den su thanh dat ciia moi HS

3.2 Tiép tuc thwc hién co ché quéan Iy theo tiéu chuin ISO va kiém
dinh chét lweng giso duc.

- Tiép tuc hodn thién co ché phéi hop gitta HPQT va BGH cic t6 chirc
doan thé trong nha truong dé phat huy sttc manh tong hgp cia don vi

- Tlep tuc cai tién chinh sach luorng, thuorng dé khuyén khich nang cao chét
lugng gigo duc. Tién luong thoéa dang voi cong hién ctia ngudi lao dong. Phuong
cham tlen lwong trén co s& mit béng top dau cia khéi trudng ngoai cong 14ap, xét
thém yéu t6 thAm nién va thanh tich dé tinh tién lwong phit hop timg giai doan.
Ting cudng cic chinh sach hd trg hoc tép gido vién, nhan vién nang cao trinh d
chinh tri va chuyén mon. '

- Hinh thirc thudng da dang va phu hop hon

3.3 Cii tién hon nira viéc vin dung co ché thi truomg theo dinh hwéng
chuén gido duc (theo luit glao duc diéu chinh tir nim 2019 va chwong trinh
gido duc phd théng 2018): cic hoat dong gido dyc, dich vu phuc vu hoc sinh,
tha tuc hanh chinh, co s& vat chat in ubng, vui choi, rén luyén thé chét, thdm
‘m¥, nghé thudt, cac k§ ning mém.....M& thém chuong trinh ngoai ngit 2,3, lién
doanh v&i nude ngoai dé day mot sé 16p chuong trinh nudc ngoai tai co s¢ Binh
T4n, Binh Dwong nhim dép g yéu ciu ctia phu huynh, hoc sinh

4. Quy mo trwong l6p:

 TP.Ho6 Chi Minh .
Niam hoc z . | Ghi cha

Quin9 | Govap | BinhTan| Tong
2020 - 2021 2600 1200 800 4600
2021 — 2022 1800 1200 2000 5000
2022 — 2023 1800 1200 2200 5200
2023 — 2024 1800 1200 | 2500 5500
2024 — 2025 1800 1200 2800 5800

 II. MUC TIEU:
1. Muc tiéu chién hrge
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- Xay dung truong Ngb Thoi Nhiém tré thanh mét hé théng hoan chinh, c6
chét lugng cao, ¢6 uy tin, c¢6 kha niing dap tmg nhu ciu da dang cia nguoi hoc va
thich Umg chu truong dbi méi cta nganh Gido duc. M& rong dia ban tuyen sinh
huéng vé cac tinh Tay Nam bd.

- Trién khai thanh c6ng Chwong trinh GDPT 2018, diy manh céc churong
trinh hoi nhép quc té - gifr vitg va ning tim ding cip hoc hidu ciia don vi trén
dia ban trong diém kinh té ving Péng Nam bé.

- Thuc hién ké hoach gido duc & tiéu hoc

Mo6n hoc bét bude |

Tiéng Viét
Toan
Ngoai ngir 1
Pao dtrc
Ty nhién & X3 hoi
Lich st & Dia ly
Tin hoc & Cong nghé
Khoa hoc

~ GD thé chit
Nghé thujt

Hoat dong trai nghiém (bao gdém ca
ND GD cua BP)

S6 mon hoc

Lop L& 2:7
16p3: 9
16p 4 & 5: 10

Mon hoc tu chon

Tiéng anh

- Thyc hién k& hoach gi4o duc & THCS:

“Mbn hoc bt budc

‘Ngit van
Toéan
Ngoai ngir 1
GD c6ng dan
Lich str & DPia ly
Khoa hoc tur nhién
Cong nghé

Tin hoc
GD thé chit
Nghé thuat

HD GD bét bude

Hoat dong trai nghiém

N6i dung giao duc dia phuong

Moén hoc tir chon

Ngoai ngif 2: hoc sinh chon 1 trong 3(Tiéng Trung
Quoc, Tiéng Nhat va tieng Han)

-Thuec hién giai doan gido duc dinh huéng nghé nghiép — THPT
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Ngir van
Toan
Mon hoc bit bude Ngoai ngit 1(Tiéng Anh)
GD thé chét (dugc chon theo sé truong, hoan
canh)
GD quéc phong va an ninh

Mén hoc dugc Iya chon (5 KHXH: Lich str, Bia ly, GD Kinh t& & PL
mon => tir chon bét buge - KHTN: Vét Iy, Héa hoc, Sinh hoc

moi nhém it nhat c6 1 mon). i
it nhét 2 tiét 1 tuAn/1 mén Cong nghé & Nghé thuat: Cong nghé, Tin hoc,
Nghé thuét (duge chon loai hinh nghé thuét)

HDGD bit bude ~ Hoat d6ng trai nghiém
Chuyén d& hoc tap 3 nhém chuyén dé

N6i dung giao duc dia phuong

Mo6n hoc tu chon Ngoai ngir 2: hoc sinh chon 1 trong 3(Tiéng
' Trung Quoc, Tiéng Nhat va tieng Han)

2. Muc tiéu cu thé

- Tlep tuc thuc hién muyc tiéu du vio khong kén chon c6 thé nhan ca hoc
sinh yéu, chua ngoan nhung qua trinh dio tao c¢é su phan héa dé dam bao du ra
dép ng chét luong mong doi ctia hoc sinh va phy huynh. Hoc sinh biét cach hoc
dé hoc 1én céc béc hoc cao hon hodc di vao doi song tyr 18p déu thich vmg véi
hoan canh thuc té.

- Céc co s& cta truong dam bao duy tri va ning cao chit lucmg gido duc.
X&y dyng hoan chinh va dua vao su dung co s¢ Binh Tan dé dén hoc smh cua

5 Tav Nam To.HCM. v2
' Duong dam bao khai thac hét 100% cc“)ng suat hién co. Khﬁng mé thém co sé
giao duc & dia ban mai.

- Trién khai thanh cong viéc giang day ngoai nglt 2 theo y&u cdu cia
chuong trinh GDPT 2018 pha hop voi dleu kién timg co s& va chuong trinh hop
tac gido duc qubc té dé nang tAm déng cép hoc hiéu.

- Cong tac gido duc chinh tri tu tuO’ng, gido duc phap luit, cic gia tri truyén
thong cla nha truong phai duoc dbi méi, chit lwong, hidu qua. Tiép tuc thuc hién
cac dé 4n, k& hoach v& cong tac chinh trj tr tudng theo k& hoach clia nganh gido
duc. '

- Tang cudng cong tac giao dyc toan dién, phat huy mat manh cha hoat
dong phong trao doan thé, phong trao vin thé s6i ndi dé giap gido vién hoc sinh
rén luyén thé chit va thoai mai tinh thin, phat huy thanh tich trong hoc tép va rén
luyén nhan cach. Hoat dong phong trao di vao chiéu sau, dap tmg nhu cau va phét
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huy dugc ning luc cia hoc sinh; lubn giir vitng vi tri 14 c& diu phong trio trong
cac trudng ngoai cong 1ap

- Tiép tuc ning cao va di vao chiéu sau hoat ddng ciia cac t6 chirc doan thé.
Hoat dong doan, d6i tlep tuc duy tri lala co du cia dia phuong. :

- Duy tri tbc d6 va quy md phat trién (sb leong hoc sinh) phu Vo1 muc dau
tur co s& vat chat & timg giai doan. Pam bao chudn va trén chudn cic yéu ciu vé
phong hoc, si sb, phong chirc ning, trang thiét bi, co s ndi tri. Pam bao trang
thiét bi cn thiét d& trién kbai chuong trinh GDPT 2018.

- Cong tac nhén sy pha1 dam bao én dinh, dap Gng da cho giai doan chuyén
d01 chuong trinh cii va méi. Dao tao va tre héa ddi ngii CBQL dé dap ung yéu
cAu dbi méi. Chét lugng ddi ngii phai duge ning 1én thong qua co ché sing loc
nhan sir va khuyén khich ty hoc, tur nang cao trinh dg trong d01 ngli giao vién,
nhén vién.

- Chinh séch luong x4y dung trén nguyén tic cong bang, twong ximg véi
nang luc va mic do céng hién, thu hut nguoi c6 nang luc. Co ché khen thuéng
thét sy 1a don bay Kkhuyén khich nang cao chét lugng va hiu qua cdng viéc.

- D01 m6i cdng tac tuyén sinh. Pam bao tbc d6 ting truong theo timg giai
doan. Tiép tuc ché d6 giam hoc phi, cip hoc bbng dé thu hit hoc sinh.

- Chi tiéu phén du:

+ Cac niam hoc phan. ddu dat chi tiéu v& s6 luong tuyén sinh, quy mé
: trucmg lorp, quy md va chit luong doi ngii CBQL gido vién.

+ Thyc hién cong tac kiém dinh chit luong theo quy dinh. Trudng tai
TP HCM tiép tuc thuc hién tai kiém dinh chét lugng gido duc vao nim 2023

~+Cong tac thi dua khen thudng céac don vi phan d4u dat danh hidu tap thé
lao dong xuét séc; 02 1an nhén co thi dua xuiit séc cia UBND tinh/ Thanh phd;
* nhén bing khen ctia UBNS cép tinh/Thanh pho va Bang khen cia Thu tudng
chinh phi hodc co thi dua cia B dé 1am co s& phin déu dat Huén chuong lao
dong Hang III trong cac ndm tiép theo.

+ Gido vién tham gia thi gido vién gioi va dat giai trong cac ky thi glao
vién Gi6i cip Tinh/ Thanh phé céc 14n t6 chirc.

+ Mbi don vi truong héng nim déu c6 t6i thidu 2 d& tai nghién ciru khoa
hoc cap Tinh/ Thanh Ph6 dat giai trong cac cudc thi nghién ciru khoa hoc do S&
Gido duc va Dao tao to chirc.

+ Ty 16 hoc sinh dat giai trong cac ky thi hoc sinh gi6i ¢ip Tinh/Thanh phd
ludn dat ty 1€ cao, nam hoc sau phai cao hon nam trude.

+ Céac co s& truong tlep tuc tham gla tét ca cac phong trao thi dua do nganh
va dia phwong phét dong, tiép tuc 1a don vi di d4u trong hoat dong phong trio.

+ Céac co s tiép tuc gitr vitng danh hiéu doan trudng xuét séc vimg manh.
Cong doan xuat sdc viing manh. Chi, Pang bd trong sach vitng manh.
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IV. CAC GIAL PHAP CHIEN LUQC
1. Giai phap vé quan ly chwong trmh d6i méi phwong phap day hoc
va kiém tra danh gia theo hwéong phat trién niing lyc cia hoe sinh

- Trién khai chuong trinh GDPT 2018 song song véi thyc hién cubn chiéu
chuong trinh cii.

+ Chi dao thuc hién 19 trinh d6i méi chuong trinh giai doan 2021 — 2025
theo ding tién do. Co6 cac giai phap chudn bi nhan sy, co cdu td chirc kip thoi
dam bao qua trinh trién khai thuan loi, it bién dong va dat hiéu qua.

+ Trong giai doan giao thoi phai dam bao viéc thuc hién chuong trinh glao
duc pho thong & cac 16p cudn chidu dat yéu ciu. On dinh chét luong diu ra va
hiéu sut ddo tao cia don vi.

+ Xay dung ké hoach trién khai chwong trinh gi4o duc phd thong 2018 phu
hop véi diéu kién cia nha trudng, cia tirng bé mon phit hop véi d6i didu kién doi
ngii gido vién ciia timg td.

+ Trong nhimg nam du thuc hién chuong trinh phé thong 2018 dbi voi
cac khdi 16p dau cap, cac khéi 16p con lai phai tiép tuc thuc hién chuong trinh
phd théng 2006 van tiép tuc trién khai thuc hién céng vin s6 4612/BGDPT-
GDTrH ngay 03/10/2017 huong din thyc hién chuong trinh GDPT 2006 theo
dinh hudéng phat trién ning luc va phim chét hoc sinh.

- P61 méi phuorng phép giang day theo hudng phat trién ning huc hoc sinh

+ Trong giai doan thuc hién chuong trinh pho thong hién hanh, tiép tuc ra
soat chuong trinh, sach giao khoa hién hanh @ tinh gian nhitng ndi dung hoc
vuot qua mirc d6 cin dat vé kién thirc, k§ nang; bd sung, cdp nhat nhimng thong
tin m&i phut hop thay thé phifng thong tin dd lac hau. Thyc hién bién soan tai liéu
dé giang day va hudng dan hoc sinh hoc; viéc bién soan dam bao hai nguyén tic:
bién soan lai nhung phéi dam bao phu hop theo yéu cu ndi dung chuong trinh
hién hanh cia B, bd sung s6 liéu méi, minh chimg moi dé thu hit hoc sinh trong
qua trinh day hoc. Pam bao tdng thoi lugng ctia cac mén hoc va céc hoat dong
gido duc trong mdi nim hoc khéng it hon thdi lugng quy dinh trong chuong trinh
hién hanh

tich hop hen mon day hoc theo du an, day hoc theo chu de de cho hoc s1nh
chii dong tham gia tich cuc chiém linh tri thirc vira rén luyén ky néng va déc biét
1a xay dung cho hoc sinh phwong phap tur hoc dé hinh thanh va phat trién phim
chét, néng lyc tuong tng.

+ Py manh hoat d6ng huéng din hoc sinh nghién ctru khoa hoc, gido duc
STEM va STEAM, nghién ciru bai hoc, day hoc theo du 4n nhim tich hop 11en
moén dé phu hop xu thé tién bd ctia g1ao duc thé gii ngay nay.

+ Pa dang cac hoat dong ngoai giv 1én lop, hoat dong trai nghiém bén
ngoai 16p hoc, ngoai nha truong dé hoc sinh c6 nh1eu didu kién mo rong tAm
- nhin, phat trién tu duy, trai nghiém thuce té, phat trién tai ning. Thuc hién d6i mai
triét dé phuong phap va cach thirc t6 chirc cac hoat dong Gido duc trai nghiém
nham néng cao chét luong va gép phan gido duc toan dién cho hoc sinh.
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+ Chu d6ng thuc hién 16ng ghép, tich hop gido dyc dao duc, 16 séng, hoc
tip va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh; pho bién g1ao duc
phap luét; cha trong tuyén truyen gido duc chii quyén quoc gia vé bién gidi, bién
dao; stir dung nang luong tiét kiém, hiéu qus; bao vé méi trudng; phong chéng
bao luc trong gia dinh va nha truorng

+ T b6 mdn va gido vién chi trong d6i méi phwong phap day hoc, gido
duc tich cuc @8 tao sy himg thd cho hoc sinh, huy d6ng su tham gia ciia moi hoc -
sinh vao cac hoat dong hoc tap ren luyén. Chu trong rén cho hoc sinh phuong
- phép tur hoc, tur nghién ciru tai liéu trudc dé danh thoi gian tai 16p cho hoc sinh
luyén tép, bao cdo, thuc hanh, trinh bay két qua hoc tdp nhim phi hop véi hinh
thirc tur hoc subt doi. ’

- Pbi mé6i phuong thirc kiém tra danh gia theo chuan dau ra méi

+ Tiép c4n chuong trinh méi, thuc hién huorng din danh gia ctia B
GD&PT. Cin cir muc tiéu churong trinh dé danh gia pham chét va ning hrc theo
cac chudn sau.

* Panh gia phAm chit cia hoc sinh theo cac tidu chl"

+ Yéu nwde: ty hao 1a ngudi Viét Nam, gilt gin va phat huy cac truyén -
théng t6t dep ctia dan toc; sin sing bao v¢ t6 qudc Viét Nam.

+ Nhén 4i khoan dung: dbi xir than 4i v6i ngudi than va ban be. Phé phan
su dinh kién hep hoi c¢b chép trong quan hé glua ngudi véi ngudi; gidi quyét xung
‘@t mot-cach dung hoa than thi€n; ngén chin cic hanh vi bao luc hoc duong, gia
dinh. ' ' '

+ Chim chi, niing dfng va sing tao trong hoc tip va sinh hoat.

+ Trung thwe, tw trong: x4c dinh duoc ban than séng vi moi nguoi,
thuong xuyén rén luyén de 1u6n la ngudi chi cong vo tu. Trung thuc trong thi ctr.

+ Co trach nhiém vaéi ban than, cong dong, dat nwoc, nhén loai, moi
truong tw nhién. Dit ra muc tiéu va phin ddu dé hoan thién ban than theo cac
gia tri dao dirc xa hoi; thuong xuyén tu dudng hoan thién ban théin; tich cuc tham
gia phong trio vin —thé, hoat dong x3 héi ciia trudmg cia 16p.

* ‘Panh gia ning lyc ciia hoc sinh theo cac tiéu chi: Thong qua cac tit
ca cac mon hoc va hoat dong gido duc, tuy theo dac diém timg mén dénh gia
nang luc hoc sinh theo céc ti€u chi:

+ Nang luce tw chii va tw hoc: -

- Hoc sinh phai xac dinh dugc muc ti€u va ké hoach hoc tap cua ban than.
Tim céc ngudn tir lidu phit hop véi muc dich yéu cdu cta timg bd mén; ghi chép
thong tin hoc dugc thuan lgi cho viéc ghi nhd, st dung. Tu diéu chinh ban than
trong qué trinh hoc tip; k¥ ning hoc tap va dac két kinh nghiém hoc tap.

- Panh gi4 nhimg yéu t6 anh huéng dén hanh dong viéc 1am cta minh
trong hoat dong hay cudc sdng; biét huy dong sir dung ngudn luc sin c6 dé 6
chirc thure hién ké hoach ¢4 nhan nhiam dat duge muc dich hoc tdp va dat muc ti€u
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ctia minh; thudng xuyén tir danh gia va didu chinh hanh dong ciia ban than trong
hoc tdp va cudc song; thich ing véi cude song hién dai.

+ Niing lire giao tiép va hop tic:

- Xéac dinh duge muc dich giao tlep va hoan canh giao tiép dé c6 cach giao
tiép thich hop. Cha dong trong giao t1ep, cha ¥ ldng nghe phan ung cia d6i tac dé
chon ngén ngit phit hop biét kiém ché ban than va ty tin trudc nhiéu nguoi.

- Chu dong dé xuét cac bién phap hop tac véi nhém phu hop trong hoc tap
va doi sbng; tur nhan trach nhiém vé vai trd ciia minh trong hoat dong cia nhom
biét phan tich kha ning ciia timg thanh vién trong nhém dé biét 6 churc, hop tac, -
biét rtt kinh nghiém cho ban than va gép ¥ cho timg ngudi trong nhém.

+ Nang luec gidi quyét van dé va sang tao:

- Phén tich dugc tinh huéng trong hoc tip va cudc séng va c6 bién _phap
thuc hién céc tinh huong, thu thip va lam r6 thong tin c6 lién quan dén van dé;
giai quyét van dé dé diéu chinh va vén dung trong bbi canh méi.

- Luén dt cau héi dé 1am 18 cdc tinh hudng, nhing ¥ tudng triru tuong;
biét cach nghién ciru céc giai phap dé thuc hién duge cac v tudng di suy nghi
hodc d3 d@ ra. Xac dinh céc tiéu d& danh gid mot ¥ twong hay mdt san phdm, mot
hanh déng cu thé.

+ Néng lye siv dung ngdn ngir. Hiéu va chét loc dugc thong tin b ich tir
~ viéc dbi thoai, truyén k& 10i giai thich, cudc héi thao v.v.. .; biét cach 1ap ludn va
din chimg xac thue, biét cach thuyét trinh ndi dung cac chu de trong chuong
trinh hoc tap B1et chon céc thong tin vé& cic van ban, tai lidu; viét ding cac loai
vin ban véi ciu tric hop 1y, logic, thut ngir da dang, dung chinh t&, ding cu
tric céu, rd y, phat 4m r6 rang mach lac.

+ Néng lye tinh toan. Van dung thanh thao cac phep tinh trong hoc tap va
cudc song, sir dung hi¢u qua céc thudt nglt, ky hi€u toan hoc; van dung dugce cac
bai toan t6i wu trong hoc tip va cudc song, st dung hi€u qua may tinh cim tay
v6i céc chire ning, sir dung duge mét s phan mém tinh toan.

+ Nang Iwc sir dung cong ngne thong tin va trayen thong. Biét sir dung
cac thiét bi cong nghé thong tin va cac dich vu trén mang; biét tim kiém va chon
loc théng tin thich hop, biét danh gié tin cdy cua céc thong tin d& c6 cach nhin
nhan va giai quyét van dé dung dén.

+ Nang le thé chét, thAm m§: rén luyén strc khoe, bdi dudng vé dep tam
hén, nep sbng vin minh; chon nét dep cho ban than phil hop, phat trién ning
khiéu c4 nhan.

2. Cong tac giao duc Chinh trij tw twéng:

- Tiép tuc thuc hién cudc vin ddng cua Pang, Nha nudc va ciia Nganh gido
duc di vao chiéu sdu nhu phong trao “Xay dung trudng hoc than thién - Hoc sinh
tich cuc” cé su dong thudn, chung tay gop strc cia moi ca nhén trong truong.



40

- Thyuc hién cudc van dong hoc tép va lam theo tAm guong dao dirc HO Chi
' Minh. Lam cho gi4o vién, hoc sinh hiéu r& muyc dich cta viéc hoc sudt doi; hoc
trong nha trudng, hoc trong sich v&; hoc & ngoai doi, trong cudc séng hang ngy;
hoc & moi chd, moi noi dé biét phan biét ding sai, hanh xr dung dén. Hoc céc k¥
ning séng dé hoa nhip dugc véi cong ddng ciia xa hdi hién dai.

- T6 chirc nghiém tac cac ngay 18 16n, céc L& - Hbi truyén théng ciia nha
truong; phat huy ngay truyen thong cta nha truong cling 1a ngay nha gido Viét
Nam 20-11. Giao duc truyén théng uéng nudc nhé ngudn théng qua céc 18 hoi
“Gid tb Hung Vuong”,”Ngay thanh 14p Pang”, ...

- Tang cuodng cong tac phé bién va glao duc phap luat dbi vé6i gido vién,
nhan vién va hoc sinh d& ngiin chin nhimg viéc 13m sai trai, bao luc hoc duong.

- Tiép tuc trién khai va thuc hién vin ban s6 3035/KH-GDDT-CTTT ngay

27 thang 08 ndm 2019 cia S& Gido duc va Dao tao Thanh phé v trién khai thuc

‘hién P& an “Tang cuong quén ly, gido due chinh trj tu tudng dbi voi hoc sinh,
sinh vién trén méi trudng mang dén niam 2025” ctia Nganh Gido duc va bao tao

Thanh phd.

Tiép tuc trién khai va thyuc hién ké hoach 1108/KH- GDDT CTTT ngay 15
thang 4 nim 2020 cia S& Gido duc vi Pio tao vé Thuc hién P& 4n “Xay dung
van hoéa mg x\r trong trueong hoc giai doan 2020-2025” cia Nganh Giao duc va
Pao tao Thanh phé nhim muyc dich ting cudng xay dung vin héa tmg xir trong
- trudng-hoc, x4y dung vin héa trudng hoc lanh manh, thén thién; tao chuyén bién
cin ban vé tmg xir viin hoa cia can bd quén 1y, nha gido, nhan vién, hoc sinh phat
trién ning luc, hoan thién nhén céch, 16i séng viin hoa; ning cao chit lugng gido
duc dao tao; gop phé“m x4y dung con ngudi thanh lich, van minh, yéu nuéc, nhan
4i, nghfia tinh, trung thuc, doan két, cén cu, sang tao.

Tiép tuc trién khai va thuc hién ké hoach s6 103 8/KH-GDDT- CTTT ngay
02 thang 4 nim 2019 cia S& GD&DPT vé trién khai Quyét dinh 1076/Qb-TTg
ngay 16 thang 6 nam 2016 cuia Thu tuéng Chinh pht ph€ duyét P& 4n “Téng thé
phat trién gido duc thé chét va thé thao truong hoc dén niam 2020, dinh huéng
dén nim 2025” trén dia ban Thanh pho Hb Chi Minh véi muc tiéu giang day hiu
qué cdng tic gido duc thé chét va thé thao trong nha truomg nhim phat trién thé
luc; trang bi kién thirc, k§ nang van dong co ban va hinh thanh théi quen tép
luyén thé duc, thé thao thudng xuyén cho hoc sinh.

3. Xay du'ng ddi ngii can by quan ly, gido vién, nhin vién
a) DO6i mé6i cong tic quan 1y nha trudng gin lién véi quy ché dan chu
trong nha trudng.

Thuc hién dan chi trong nha truong: D6i méi toan dién nha truong vé
phong céch lam viéc, didu kién 1am viéc, tao méi trudng 1am viéc dan chii, minh
bach dé nang chit luong quan ly va phat huy tri tué, strc manh cua tp thé. Tiép
tuc ép dung hé théng quan ly theo ti€u chudn ISO 9001:2008 va cac ti€u chi
KPCLGD & cép dd 3 (cip db cao nhét). Thuc hién cac quy dinh v& quyén han va
trach nhiém cua ting chitc danh. Cac thanh vién trong HPSP dugce thao luan xay .
dung ké hoach cta t6 chuyén mén, cia nha truong. Pugc dé xuit nguyén vong,
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gop vy trén co s& thuc hién phap lugt cua nha nude, quy ché chuyén mén, chuén
hiéu trudng, chudn nha gido, can by CNV.... Ludn cai tlen quy ché ph01 hop gitra
HDQT, BGH va céc tb chirc doan thé. Cong doan 13 ciu ndi giira ngudi lao dong
va nha dau tir.

T4i co chu bd may td chic trong hé théng trudng theo giai doan dé phu
hop v6i ndi dung chuong trinh phd théng hién hanh va 1§ trinh thyc hién chuong
trinh phd thong 2018 theo ké hoach. Myc dich dé 6n dinh nhan Sur va co sur théng
nhét trong t6 chirc va quan 1y t6 bd mén dé phit hop véi thuc t& nham trién khai
thanh céng chuong trinh GDPT 2018 va thuc hién cac chuong trinh nha truong
dé dam bao chét luong diu ra theo chuong trinh cii, dam bao su 6n dinh va phat
tridn ciia nha trudng trong qua trinh chuyén tiép thuc hién chuong trinh méi.

Can bd quan Iy phai tiép tuc di méi toan dién vé phong cach lam viéc,
didu kién 1am viéc, trach nhiém dbi véi cong viéc d& nang chét lugng quan ly
trong hé théng nha trudng. Timg thanh vién ban giam hiéu, truong pho bo phan
chuyén mén phai d6i méi phuong phap lam viéc khoa hoc hon. Chu dong sang
tao trong cong viéc phuy trach dé giai quyét cong viéc co hiéu qua. Thuyc hién né
nép, quy ché chuyén mon, ki luat, ki cuong dé nang cao chit lugng day va hoc,
dam bao an toan trudng hoc, thuc sy 1a trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc,
nha truong Xanh - Sach - Pep. Nang cao uy tin thuong hi€u vé ngbi trudng co
chét luong “Gido duc toan dién”.

Tang cudng kién toan vi€c 4p dung Cong nghé thong tin trong quan ly:
Quén ly nhén sy, quén 1y tai chinh, quan 1y nha &n, quan Iy diém danh né nép hoc
sinh, quan 1y diém s, tin nhén hoc duong .... Chu dong xéy dung ha tAng, k§
thuét phy hop véi hinh thirc hoc tric tuyén.

Chi dao thyc hién nhiém vu ciia nha truong bing ké hoach va tiéu chi thi
dua. Diéu ’chinh mot sO tiéu chi’ thi dua thich hop ho‘n vé4i tinh hinh hién nay dé
lam don bay hitu hiéu hon khuyén khich néang cao chat lugng day va hoc. -

Téng cudng nédng cao trach nhi€ém cua cac t6 chirc doan thé, noi dung hoat
dong Cong doan Doan thanh men di Vao chiéu sau va ¢l sy ph01 hop dong bo

ang bo Ch1 bo Dang trong toan he thong

b) Tuyén dung, d3o tao, bdi dudng

Chu trong tuyen chon, sang loc dji ngii can bo gido vién d& dam bao tinh
“8n dinh cta ca hé théng, dap ng yéu cau ddi méi va ting truéng quy mé trong
cac nim giita giai doan.

C6 ké hoach dao tao, bbdi dudng vé chuyén mén cho d6i ngii gido vién ndi
tra d& dam bao néng luc ludn san sang dap ung yéu cau cia nha truong va tinh
hidu qua kinh té. Gido vién chua du chudn vé bing cap, chimg chi su pham thi
phéi hoan thanh trong k& hoach 5 nim 14n thit V. Pén niam 2025 ty 18 gi4o vién
trén Pai hoc 25%.

X4y dung chinh sach luong thudng dic biét dé thu hit nguoi tai, c6 tAm
véi nha trueong va gido duc.
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Cong tac bdi dudng thudng xuyén, tu bdi dudng dbi véi gido vién phai
duoc lam thuc‘mg xuyén c6 chit lugng: bdi dudng vé tur tudng 1ap trudng vé dao
dirc nha gido; Bdi dudng vé trinh d¢ nghi€p vu chuyén mon; B61 dudng vé k¥
ning day hoc; B6i dudng v& k¥ niing quan 1y hoc sinh. Hoc héi vé tir van tAm ly
cho hoc sinh va cach to chitc phong trao hoat dong ctia hoc sinh. T chirc cac
chuong trinh vui choi gén véi cic hoat déng gido duc bén ngoai nha trudng.

Xéy dung chuong trinh bdi dudng theo subt chu ky dbi mdi, c6 kiém tra,
danh gia, nhan xét hoat ding bdi dudng theo timg giai doan. Pt yéu cu tu bdi
dudng 12 mot trong nhiing ning luc, nhiém vu va ti€u chi danh gia gido vién.

Tirmg n3m hoc; t6 chirc thuc hién cong tic danh gia chudn nghé nghiép d61
Vi can bd quan ly, gido vién theo quy dinh. Dam bao 100% can bd quan 1y xép
loai dat trg 1€n, trong do c6 t6i thibu 80% xep loai tbt; 100% gi4o vién xép loai
dat tr& 1én, trong d6 c6 t6i thiéu 80% xép loai tbt.

Cin cir sb lrgng cén b, gido vi€én, nhan vién timg ndm hoc va ké hoach
tuyén sinh hing nim. Hiéu truéng nha trudng chi dong x4y dung ké hoach tuyén
dung nhén su, thoi gian thuc hién tuyén dung tir thang 5 dén thang 8 hing nim
nhim dam bao da gido vién, nhan vién theo quy dinh.

Du kién nhan sy gido vién nhén vién cac nim hoc trong giai doan 2021 —
2025 nhu sau: S

- TP. H6 Chi Minh
~ Nam hece , T
Giao vién Nhan vién
12021 -2022 240 100
2022 -2023 250 110
2023 - 2024 260 110 -
2024 - 2025 270 120
2025 - 2026 280 120

Ghi cha: sb legng nhén vién bd phin nha an tai chua tinh, vi bd phan nay
van tiép tuc thuc hién theo phuong thic khoan viéc.

Thyc hién chuong trinh pho thong 2018, co ciu glao vién co hitu va thinh
giang du bdo s& thay do6i. Dy kién gido vién co hitu dén nam 2025 chiém ty 18
khoang 80%, ting ty 1é gido vién thinh giang d& phi hop v6i mdt sé nhém mén
hoc theo nguyén vong ctia hoc sinh.

4. Trién khai thye hién cac dé 4n ciia nganh

Trién khai thuc hién ké hoach sb 1274/KH- SGDBT ngay 04 thang 5 nam
2021 cia S& Gido duc va Pao tao (GDPT) vé trién khi thuc hién D& 4n “Néang
cao nang luc, k¥ nang tng dyng Tin hoc cho hoc sinh phd théng Thanh pho Hb
Chi Minh theo dinh huéng chuin qudc té, giai doan 2021 — 2030”. Nhim muc

dich néng cao chét lwgng day va hoc tin hoc trong nha truong theo dinh hudng
chuin quoc té, gop phan hinh thanh, phat tri€n pham chat ning luc chung va céac
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}nang lge déc tha cho hoc sinh trong nha truong dé gitp cac em trd thanh nhimg
cong dan toan cau, tiép can nhanh dugc cudc cach manh cong nghiép l4n thir 4 va
khai thac tét kho tang tri thirc khdng 15, cAp nhét khéng ngimg clia nhén loai.

Trién khai thuc hién cé hiéu qua ké hoach so 2619/KH-SGDDT ngay 01
thang 10 ndm 2021 cua S& Gido duc va Dao tao v& thuc hién D& 4n “Gido dyc
thong minh va hoc tip subt doi tai Thanh phd Hd Chi Minh giai doan 2021 —
2030” nidm 2021 va giai doan 2021 — 2025.

5. Cai tién cong tic kiém tra, danh gia ndi bd, cong tic kiém dinh chat
lrong

Cong tac tu d4nh gia va kiém dinh chét lu'ong giao duc 14 viéc lam thuorng
xuyén dé dam bao chit lugng. Timg nim hoc, thuc hién ty danh gia va cé ké

hoach céi tién chit luong. Nam 2022 - 2023 s& thyc hién tai kiém dinh chat lugng
gido duc 14n thir 3.

Kiém tra, thanh tra chuyén mon, cic hoat dong cta ciac phong ban theo
ding quy ché hién hanh

Kiém tra cic bién phédp an toan truong hoc: Kiém tra thuc hién néi quy;
Kiém tra tai san, tai chinh; Kiém tra chit luong bira &n va an toan thuc pham;
Kiém tra vé sinh y t&; Kiém tra an toan, phong chay chita chay, d& phong tai nan
- thuong tich...

6. Tai chinh va co s& vat chat

- Thuc hién déu tu, xay dung co s& 4 tai Phuong An Lac, Quéin Binh Tan
trén khu dit rong 15.232,4m” véi quy md 72 phong hoc va céc phong chirc nang
phu hop theo quy dinh tai théng tu 13/2020/TT-BGDDT. Thyc hién trang bi day
di trang thiét bi day hoc theo quy dinh thiét bi _day hoc t51 thiéu. Dy kién trang bi
@0 trang thiét bi trude thang 06 nam 2022 dé t6 chirc hoat dong gido duc tai co s&
4 tir ndm hoc 2022 — 2023 tré di.

- Tiép tuc cai tao, s6 sung thém céc phong chira ning theo quy dinh tai
thong tu 13/2020/TT-BGDDT va trang bi co so vét chit tai tai co s& chmh va co

- Timg ning ho, s& bd sung thém thiét bj day hoc, dap tmg yeu clu ca vige
ddi méi chuong trinh GDPT 2018. Phat huy thé manh vé viéc tmg dung CNTT
trong gidng day va quan ly hién nay cuia truong. Khuyén khich gido vién, hoc
sinh tu 1am d6 diing day — hoc.

- Thudng xuyén ning cip ha tang CNTT, dam bao tot nhét cho cdng tac
day — hoc va quén ly, phu hop voi didu kién day hoc truc tuyen Hang ném dau tur
kinh phi dé b sung va dbi méi thiét bi day hoc, sach thur vién. Phin diu dén cubi
giai doan (ndm 2024) s¢€ dAu tur thém 01 thu vién dién tir hién dai dugc trang bi &
co s& phu hop.

- Trién khai thye hién ké nghi quyet sb 07/NQ- -HDQT-NTN ngay 04 thang
10 nam 2021 cua Hoi ddng quan tri vé thuc hién ké hoach s6 45/KH-NTN-HT
ngay 04 thang 10 nim 2022 cuia nha truong v& k& hoach thyc hién Pé 4n “Gido
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nghlem xay dung va chi dao thuc hlen ké hoach 3 nim diu xay dyng truong va 4
14n x4y dyng, chi dao ké hoach 5 nam.

Dé chién lugc timg budc dat duge myc tiéu dé ra, mbi gido vién, nhan vién
can tap trung ¥ chi, théng nhat y tudng, da dang hoa phuong phip va sang tao
trong céng viéc, mbi ngudi cin phai biét trin trong thanh qua, san phim cta c4
nhan hay tap thé nhim gop phan xay dung va tao ra bau khong khi than thién,
hoa nh3 trong nha trudng. Mdi ngudi tur ¥ thire duge trach nhiém, nhiém vu, cong
viéc clia minh, cling nhau hop tac, hd trg, xay dung nhén cach vi tao dong luc
cho hoc sinh cia minh vuon 1én mét cach manh mé.

Trong qua trinh thuc hién s€ c6 nhitng kho khan. Tuy nhién, tip the hoi
ddng su pham cén phai tranh tha van dung dugc sirc manh tép thé, tap trung céc
céc ngudn lyuc téng hop tir nhidu ngudn, chic chin chién Ivoc phat trién dat dugc
muc tiéu dé ra.

TM. HOI PONG QUAN TRI
KT. CHU TICH

Pham Thj Thiy Vinh
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